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 / Mr. Fahad Rashid Al Ibrahim Director-General 

 282 USD 282 million Paid-up Capital 

 151 USD 151 million Reserves 

 
"AA "

 
"AA, Stable "   by Standard & 
Poor’s credit rating agency. 

Credit Rating 

31-12-2016 
14.6 USD 14.6 billion 
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5 2017 QÉªãà°S’G á«HPÉ÷ ¿ÉªضV ôشTDƒe

 äGQOÉ°üdG  ¿ÉªàFGh  QÉªãàسSلا G  ¿Éªض†d  á«Hô©dG  áسùسSD�ŸG  áسSQÉ‡  QÉWE� ‘
 »`a  QÉªãàسSلا G  ñÉæe  ¿Cش�ûH  äGQƒ£àdG  ó°UQh  áaô©ŸG  ôشûæd  »eGôdG  ÉgQhód
 Úسù– �ÉŒÉH á�£æŸG äÉeƒµM Oƒ¡L ºYO �LC� øe �dPh ,á«Hô©dG �hódG
 …ƒªæàdG AGOC’G ™aQ »`a áªgÉسùe ÌcC’G á«ÑæLC’G äGQÉªãàسSÓd É¡dhO á«HPÉL
 á«YÉªàLلا G  á«ªæàdG  äلا É›  »`a  �ÎشûŸG  »Hô©dG  �ª©dG  ºFÉYO  ájƒ�Jh
 ÊÉãdG  …ƒæسùdG  ôjô�àdG  AÉض†YC’G  É¡dhód  áسùسSD�ŸG  �ó�J  ,ájOÉ°üàbلا Gh
 øªض†àj  …òdGh ,2017  �É©d á«Hô©dG �hódG »`a QÉªãàسSلا G ñÉæŸ ÚKÓãdGh
 á«Hô©dG �hódG äÉYƒª› AGOC�H á��©àŸG äGôشTD�ŸGh äÉfÉ«Ñ�d Ó«�–h ÉضVôY
 ��Y õ«cÎdÉH �dPh ,á«LQÉÿG ájQÉªãàسSلا G äÉ�aóàdG ÜÉ£�àسSG å«M øe
 ÚH øjÉÑà�d IôqسùØŸG äGÒ¨àŸG øe áYƒª› �ah äÉ�aóàdG ��àd É¡à«HPÉL

 .¢Uƒ°üÿG Gò¡H �É©dG �hO ��à�

  �hO 109 »`a QÉªãàسSلا G ñÉæe äGQƒ£J ó°UQ �É©dG Gòg ôjô�J »`a �°UGƒJ óbh
 »àdGh ,“QÉªãàسSلا G á«HPÉ÷ ¿ÉªضV ôشTD�e” �ÓN øe á«HôY ádhO 16 É¡æe
 ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G Ió°UQC� ‹ÉªLE� øe % 95 ƒëf É¡Yƒª› ‘ �ã“
 »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G Ió°UQC� ‹ÉªLE� øe  %96 ƒëfh �É©dG �hO �µd OQGƒdG

��2016  �ÉY ájÉ¡æH á«Hô©dG á�£æª�d OQGƒdG ôشTÉÑŸG

 ¬àbóH ,á«dhOh á«ª«�bE� á©ªسS ÜÉسùàcG ‘ í‚  …òdG ,¿ÉªضV ôشTD�e õ«ªàjh
 GÒ¨àe 58 ��Y �OÉªàYGh ,á©سSGƒdG á«aGô¨÷G ¬à«£¨Jh ¬éFÉàf á«bGó°üeh
 ádƒ¡سS  øY  Óض†a  ,á�KƒŸG  äÉfÉ«ÑdG  óYGƒb  çóMC�h  ºgC� øe  É¡©«ªŒ  ”
.QÉªãàسSلا G �É› »`a ÚãMÉÑdGh Ú�YÉØdGh QGô�dG ´Éæ°üd ¬JÉLô� ÜÉ©«àسSG

 á«£¨àdGh á«dƒªشûdG øe øµ‡ Qób ÈcC� �«�– øe ôjô�àdG øµªàj »µdh
 äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ�©ŸG  ¢ü�f  »`a  á�ãªàŸG  äÉÑ�©dG  RhÉŒ  øeh  á«`aGô¨÷G
 ¬JÉgÉŒGh �QOÉ°üeh ¬JÉfƒµeh QÉªãàسSلا G �ƒM áãjó�Gh á�«bódG á«FÉ°üME’G
 äÉeƒ�©ŸGh äÉfÉ«ÑdG QOÉ°üe ºgC� ��Y ÉgOÉªàYG áسùسSD�ŸG â�°UGh ,á«YÉ£�dG
 ��Y áسùسSD�ŸG �ƒ°üM Qò©àj ÉeóæY �jóÑc QÉªãàسSلا G �ƒM IQƒشûæŸG á«dhódG

.ÖسSÉæŸG âbƒdG »`a á«æWƒdG QOÉ°üŸG øe áHƒ�£ŸG äÉfÉ«ÑdG

 äÉ¡÷G ��àîŸ ‹É©dG …ôjó�Jh �jõ÷G …ôµشT OóLC� ,Oó°üdG Gòg »`ah
 øjÉÑàJ »àdG äÉeƒ�©ŸGh äÉfÉ«ÑdG �É› ‘ áسùسSD�ŸG ™e áfhÉ©àŸG á«Hô©dG
 ™«ªL ƒYOC�h ,iôNC’ ádhO øe É¡àbOh É¡àKGóMh É¡dƒªشT áLQO ÖسùM
 óYGƒb  åjó–h  ôjƒ£J  �É›  »`a  ÉgOƒ¡L  õjõ©àd  á«Hô©dG äÉ¡÷G
 çƒëÑdG  IQGOE� �ªY  �jôa  ôµشTC� Éªc  ,á«dhódG  ÒjÉ©ŸG �ah  É¡JÉfÉ«H
 äGQGOE’G  øe  ºgÉسS  øe  �ch  ôjô�àdG  OGóYE� ��Y  ºFÉ�dG  äÉسSGQódGh

.ôjô�àdG RÉ‚E’ »æØdGh …QGOE’G ºYódG Ëó�J »`a iôNC’G

 ,ôjô�àdG Gòg º¡سùj ¿C�h É¡àª¡e »`a â�ah ób ¿ƒµJ ¿C� áسùسSD�ŸG �eC�J PE�h
 »`a  ,áسùسSD�ŸG  á£شûfC� á«�Hh  ádhòÑŸG  á«æWƒdG Oƒ¡÷G  �dE� áaÉضVE’ÉH
 äÉ�aóà�d á¡Lƒc á«Hô©dG �hó�d èjhÎ�d áæ«àe á«YƒضVƒe سùسSC� ™ضVh
 ôjƒ£J  É¡fCش�T  øe  AGQB� hC� äÉ¶MÓe  …C�H  ÖMôJ É¡fE�a  ,á«dÉªسSC�ôdG
 ájQÉéàdG  äÉ�aóàdG  ºYO  »`a  áسùسSD�ŸG  QhO  õjõ©Jh  ôjô�àdG  iƒà�

.á«Hô©dG á�£æŸG ‘ á«æ«ÑdGh á«ÑæLC’G á«dÉªسSC�ôdGh

.¬àjÉZ �ª©dÉH ��Ñj ¿C�h ¬àdÉسSQ ôjô�àdG Gòg …OD�j ¿C� �Cس�ùf ˆGh 

								     
 º«gGôHEل G óشTGQ ó¡a       			 

		 			   			   �É©dG ôjóŸG  		  		
								      2017 ƒ«dƒj 				  

ôjô�àdG á«MÉààaG



6á«Hô©dG �hódG »`a QÉªãà°S’G ñÉæe

 »`a  QÉªãàسSلا G  ñÉæŸ  ÚKÓãdGh  ÊÉãdG  …ƒæسùdG  ôjô�àdG  áسùسSD�ŸG  Qó°üJ
 äÉfÉ«Ñ�d  Ó«�–h  ÉضVôY  øªض†àj  …òdGh  ,2017  �É©d  á«Hô©dG  �hódG
 ÜÉ£�àسSG å«M øe á«Hô©dG �hódG äÉYƒª›  AGOC�H á��©àŸG äGôشTD�ŸGh
 ��àd  É¡à«HPÉL  ��Y  õ«cÎdÉH  �dPh  á«LQÉÿG  ájQÉªãàسSلا G  äÉ�aóàdG
 �hO ��à� ÚH øjÉÑà�d IôqسùØŸG äGÒ¨àŸG øe áYƒª› �ah äÉ�aóàdG
 ��Y OÉªàYلا G �É©dG Gòg ôjô�J »`a �°UGƒJ óbh .¢Uƒ°üÿG Gò¡H �É©dG
 É¡«£¨j »àdG �hódG OóY QGô�àسSG ™e “QÉªãàسSلا G á«HPÉ÷ ¿ÉªضV ôشTD�e”

 ‹ÉªLE� øe % 97  ƒëf É¡Yƒª› ‘ �ã“ »àdGh �hO 109 óæY ôشTD�ŸG
  % 96 ƒëfh ,�É©dG �hO �µd OQGƒdG ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G Ió°UQC�
 á«Hô©dG á�£æª�d OQGƒdG ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G Ió°UQC� ‹ÉªLE� øe

.2016 �ÉY ájÉ¡æH

 OQGوdG ôشTÉÑŸG »ÑæLCل G QÉªãà°S’G  :�hCل G  Aõ÷G
áŸو©dG ¥É«°S ‘ á«Hô©dG �hódG �dE�

2016 �ÉY �ÓN �É©dG »`a ôشTÉÑŸG »ÑæLCل G QÉªãà°S’G

 áÑسùæH ÉØ«ØW É©LGôJ IOQGƒdG ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G äÉ�aóJ  äó¡شT
 ��ªàdG  äÉ�Ø°U  ´ÉØJQG  ºZQ  �dPh  Qلا hO  QÉ«�e  1746  �dE� ,% ������

 ÚM »`a .Qلا hO QÉ«�e 869 �dE� % �������� áÑسùæH Ohó�G ÈY êÉeófلا Gh
 ��Y �É©dG �hód IOQGƒdG IôشTÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãàسSلا G Ió°UQC� äô�àسSG

.�É©dG ájÉ¡æH Qلا hO QÉ«�e 26,728 ��Ñàd ´ÉØJQG

 ,2017 �É©d »ŸÉ©dG QÉªãàسSلا G ôjô�J »`a IOQGƒdG äÉ«FÉ°üME’G ôNB� ÖسùMh 
 äGOÉ°üàbلا G  �dE� IOQGƒdG  ôشTÉÑŸG  »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G  äÉ�aóJ â©LGôJ
 É¡à°üM â�°UGhh ,Qلا hO QÉ«�e 646  ƒëf �dE� % �������� �ó©Ã  á«eÉædG
 äÉ�aóàdG â©ØJQG �HÉ�ŸG ‘  ,% 37 áÑسùæd ™LGÎdG á«ŸÉ©dG äÉ�aóàdG øe
 �ÉY Qلا hO QÉ«�e  1032 �dE� % ������ áÑسùæH áeó�àŸG �hódG �dE� IOQGƒdG
 ádƒëàŸG �hódG ÉeC�  .á«ŸÉ©dG äÉ�aóàdG ‹ÉªLE� øe % 59 �ãªàd 2016

 Qلا hO QÉ«�e 68 ��Ñàd % 79 �ó©Ã É¡«dE� IOQGƒdG äÉ�aóàdG äõØb ó�a
.�HÉسùdG �É©dÉH áfQÉ�e …Oƒ©°üdG �ÉŒÓd QGôªàسSG ‘

 á«ÑæLC’G äÉcôشûdG ´hôa �ƒ°UC� áª«b ‘ ÉØ«ØW ÉYÉØJQG ôjô�àdG ó°UQh
 ,2016 �ÉY ájÉ¡æH Qلا hO ¿ƒ«�jôJ 113 ƒëf �dE� % ������ áÑسùæH �É©dG ‘
 ºéM OGR Éª«a Qلا hO äÉfƒ«�jôJ ������ �dE� É¡JGQOÉ°U âض†ØîfG �HÉ�ŸG ‘
 øe óFÉ©dG ™LGôJ �dòc ,�eÉY ¿ƒ«�e �������� �dE� É¡ØXƒJ »àdG ádÉª©dG
.Qلا hO QÉ«�e 1376 �dE� % ������ áÑسùæH OQGƒdG ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G

 �É©dG  »`a  Iójó÷G  IôشTÉÑŸG  á«ÑæLCل G  äGQÉªãà°S’G  ™jQÉشûe
2016 �ÉY �ÓN

 »`a  Iójó÷G IôشTÉÑŸG á«ÑæLC’G ájQÉªãàسSلا G ™jQÉشûŸG ó«©°U ��Y  ÉeC�
 ¿C� �dE� ,ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G ¥GƒسSC�{ äÉfÉ«H IóYÉb Òشûàa �É©dG
 �dG 18 øe ÌcC� ¥ÓWE�H ácôشT �dG 11 ƒëf �É«b ó¡شT 2016 �ÉY
 ájQÉªãàسSلا G  É¡àØ�µJ  äQób  �É©dG  AÉëfC� ��à�  ‘  ójóL  ´hôشûe
 ‘  äÉYhôشûŸG  ��J  âªgÉسS  óbh  ,Qلا hO  QÉ«�e  919  ƒëæH  á«dÉªLE’G

. IójóL áØ«Xh ¿ƒ«�e ������ ÒaƒJ

 ôشTD�e ‘ �«ØW �µشûH É©LGôJ 2016 �ÉY ó¡شT 2015 �ÉY ™e áfQÉ�eh
 áØ�µàdG äGôشTD�e â©ØJQG Éª«a ,É¡d IòØæŸG äÉcôشûdG OóYh ™jQÉشûŸG OóY

.É¡Jôah »àdG �FÉXƒdGh äÉYhôشûª�d á«dÉªLE’G ájQÉªãàسSلا G

 �dE� IOQGوdG IôشTÉÑŸG á«ÑæLCل G äGQÉªãà°S’G IóصUQC�h äÉ�aóJ
2016 �É©d á«Hô©dG �hódG

 á«Hô©dG �hódG �dE� IOQGƒdG ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G äÉ�aóJ äó¡شT
 QÉ«�e �������� �dE� 2015 �ÉY Qلا hO QÉ«�e �������� øe % 25 áÑسùæH ÉYÉØJQG
 á«سSÉ«�dG äÉ�aóàdG áª«b å�K �dE� ¥ôJ � É¡fC� لا E� ,2016 �ÉY Qلا hO
 äGQÉªãàسSلا G â�ãe óbh .Qلا hO QÉ«�e �������� óæY  2008 �ÉY É¡à¨�H »àdG

…ò«ØæàdG ¢üî�ŸG
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 �ÉY Qلا hO QÉ«�e 1774 �dÉÑdG »ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G øe % ������ ¬à`Ñسùf Ée á`«Hô©dG �hó`dG �dE� IOQGƒdG
 .�É©dG سùØæd Qلا hO QÉ«�e 646 �dÉÑdG á«eÉædG �hódG ‹ÉªLE� øe % ������h ,2016

 øe Ohó� OóY »`a OQGƒdG ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G õcôJ 2016 �É©dG �ÓN �°UGƒJ óbh
 øe % �������� ƒëf  ��Y ájOƒ©سùdGh ô°üeh äGQÉeE’G øe �c äPƒëàسSG å«M á«Hô©dG �hódG
 QÉªãàسSلا G Ió°UQC� äó¡شTh .‹GƒàdG ��Y Qلا hO äGQÉ«�e ������h �ì������h �ì9 â¨�H º«�H ,‹ÉªLE’G
 % ������ á°üëHh Qلا hO ÚjÓe 807 øe ÉYÉØJQG á«Hô©dG �hódG �dE� IOQGƒdG ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G
 äõcôJ ,äÉ�aóàdG ¿Cش�T É¡fCش�Th .2016 �ÉY Qلا hO ¿ƒ«�jôJ �������� �dÉÑdG »ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G øe
 ��Y ô°üeh äGQÉeE’Gh ájOƒ©سùdG øe �c äPƒëàسSG å«M �hódG øe Ohó� OóY »`a Ió°UQC’G

.‹GƒàdG ��Y Qلا hO QÉ«�e ����������h �ì118h �ì���������� º«�H ‹ÉªLE’G øe % ��������

2016 �É©d á«Hô©dG �hódG øe IQOÉصüdG IôشTÉÑŸG á«ÑæLCل G äGQÉªãà°S’G

 �dE� % 14 áÑسùæH É©LGôJ á«Hô©dG �hódG øe QOÉ`°üdG ôشTÉ`ÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G äÉ�aóJ â�éسS
 1542 �`dÉ`Ñ`dG »ª`dÉ`©dG »`dÉªLE’G øe % ������ â``¨``�H á`°üëHh  2016 �É``Y Qلا hO QÉ`«`�e ��������

.2016 �É©d Qلا hO QÉ«�e 383 �dÉÑdG á«eÉædG �hódG ‹ÉªLE� øe % ������h ,Qلا hO QÉ```«`�e

 äÉ�aóà�d á«سù«FôdG QOÉ°üŸG ‹GƒàdG ��Y ¿ÉæÑdh ¿ÉªY áæ£��ùdGh äGQÉeE’G âس©Sh ô£bh ájOƒسãeh
 IQOÉ°U äÉ�aóJ IOƒY âjƒµdG äó¡شT ÚM »`a ,2016 �É©d % 74 áÑسùæH á�£æŸG øe IQOÉ°üdG
 øe IQOÉ°üdG IôشTÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãàسSلا G Ió°UQC� ó«©°U ��Y ÉeC� .Qلا hO äGQÉ«�e ������ áª«�H
 ‹ÉªLE’G øe % ������ â�ãeh ,2016 �ÉY ájÉ¡æH Qلا hO QÉ«�e ���������� â¨�H ó�a á«Hô©dG �hódG
 É¡à�J á«Hô©dG �hódG áªFÉb äGQÉeE’G äQó°üJ óbh ��2016 �ÉY Qلا hO ¿ƒ«�jôJ �������� �dÉÑdG »ŸÉ©dG
.‹GƒàdG ��Y Qلا hO QÉ«�e ��������h �ì��������h �ì��������h �ì��������h �ì���������� º«�H âjƒµdG ºK ô£b ºK ájOƒ©سùdG

2016 �É©d á«Hô©dG �hódG ‘ ôشTÉÑŸG »ÑæLCل G QÉªãà°S’G ™jQÉشûe

 �É«b 2016 �ÉY ó¡شT ,(FDI Markets) ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G ¥GƒسSC� äÉfÉ«H IóYÉb �ah
 ájQÉªãàسSG áØ�µàH á«Hô©dG �hódG ‘ GójóL É«ÑæLC� ÉjQÉªãàسSG ÉYhôشûe 773 AÉشûfE�H ácôشT 616

. �ªY á°Uôa �dG 115 øY ójõj Ée äÉYhôشûŸG ��J äôah å«M Qلا hO QÉ«�e 94

 % �������� �ã“ Qلا hO QÉ«�e �������� áª«�H äÉYhôشûª�d á�Ñ�àسùŸG �hódG áeó�e ‘ ô°üe â�M óbh

 áªFÉb Ú°üdG äQó°üJh .% �������� á°üëH äGQÉeE’G ºK % �������� á°üëH ájOƒ©سùdG É¡à�J ‹ÉªLE’G øe
 äGQÉeE’G É¡à�J ‹ÉªLE’G øe % �������� áÑسùæHh Qلا hO QÉ«�e �������� áª«�H á�£æŸG ‘ øjôªãàسùŸG ºgC�
 á°üëHh Qلا hO äGQÉ«�e 7 ƒëæH IóëàŸG äÉjلا ƒdG ºK % �������� â¨�H á°üëHh Qلا hO QÉ«�e �������� áª«�H

.% ������ â¨�H

2016 �É©d »é«�ÿG ¿hÉ©àdG سù�› �hO ‘ Iójó÷G ôشTÉÑŸG »ÑæLCل G QÉªãà°S’G ™jQÉشûe

 ¿hÉ©àdG سù�› �hO âë‚  (FDI Markets)  ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G ¥GƒسSC�  äÉfÉ«H IóYÉb �ah
 QÉ«�e 31 ƒëf ájQÉªãàسSG áØ�µàHh ácôشT 434 ¢üîJ 2016 �ÉY GójóL ÉYhôشûe 527 ÜÉ£�àسSG ‘
 ��Y äGQÉeE’G äPƒëàسSG óbh ,IójóL �ªY á°Uôa �dC� 51 øe ÌcC� äÉYhôشûŸG ��J äôah å«M Qلا hO

.äÉYhôشûŸG ��J øe % ��������

 IôªãàسùŸG �hódG áeó�e ‘ óæ¡dÉa Ú°üdG ºK IóëàŸG áµ�ªŸG ºK äGQÉeE’G ºK IóëàŸG äÉjلا ƒdG â�Mh
 äÉYhôشûª�d á�Ñ�àسùŸG �hódG áeó�e ‘ äGQÉeE’Gh ájOƒ©سùdG äAÉL Éª«a 2016 �É©d سù�éŸG �hO ‘
 äPƒëàسSGh .سù�éŸG �hód IOQGƒdG äGQÉªãàسSلا G øe %  70  ƒëf  �ã“  ,Qلا hO QÉ«�e �������� ƒëæH
 ��Y �ÉªYC’G äÉeóN ºK »©«Ñ£dG RÉ¨dGh §ØædGh ºëØdG ºK á«FÉ«ª«µdG OGƒŸG ºK QÉ�©dG äÉYÉ£b

.ájQÉªãàسSلا G áØ�µàdG ‹ÉªLE� øe % 66 øY ójõJ á°üëH äGQÉªãàسSلا G øe óسSC’G Ö«°üf

2016 �É©d á«æ«ÑdG á«Hô©dG ájQÉªãà°S’G ™jQÉشûŸG

 ácôشT 91 �É«b 2016 �ÉY ó¡شT ,(FDI Markets) ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G ¥GƒسSC� äÉfÉ«H �ah
 ��àd ájQÉªãàسSلا G áØ�µàdG äQóbh ,É¡dhO OhóM êQÉN á�£æŸG ‘ GójóL ÉYhôشûe 142 AÉشûfE�H á«HôY

.IójóL �ªY á°Uôa �dG �������� ƒëf äôah å«M Qلا hO QÉ«�e �������� ƒëæH äÉYhôشûŸG

 É¡à�J  ‹ÉªLE’G  øe  % ��������  ��Y  ÉgPGƒëàسSÉH á�Ñ�àسùŸG á«Hô©dG �hódG áªFÉb  ô°üe  äQó°üJh
 IQó°üŸG �hódG äGQÉeE’G äQó°üJ �HÉ�ŸG ‘h .% ������ á°üëH ¿OQC’G ºK % �������� á°üëH ájOƒ©سùdG
 ´É£b ó©jh .% ������ ô°üe ºK % �������� á°üëH ájOƒ©سùdG É¡à�J ‹ÉªLE’G øe  % �������� â¨�H á°üëH
 É¡àª«b â¨�H äGQÉªãàسSÉH »¶M å«M á«æ«ÑdG á«Hô©dG äÉYhôشûª�d ¬HÉ£�àسSG »`a ºgC’G äGQÉ�©dG
 ábÉ£dGh �ÑàdGh AGò¨dG ´É£b �ÓJ ‹ÉªLE’G øe % �������� ƒëf ��ÑJ á°üëHh Qلا hO QÉ«�e ����������

.äلا É°üJلا Gh IOóéàŸG



8á«Hô©dG �hódG »`a QÉªãà°S’G ñÉæe

 á«æ«ÑdG á«Hô©dG äÉYhôشûª�d ¬HÉ£�àسSG »`a ºgC’G äGQÉ�©dG ´É£b ó©j ™jQÉشûŸG OóY �dE� GOÉæàسSE�h
 á«dÉŸG äÉeóÿGh äÉLƒسùæŸG äÉYÉ£b ºK ájQÉªãàسSلا G áØ�µàdG øe % �������� áÑسùæH 2016 �É©d
 É¡à�J äÉYhôشûŸG OóY øe % 21 ƒëæH á�Ñ�àسùŸG �hódG áªFÉb ájOƒ©سùdG äQó°üJh .äلا É°üJلا Gh
 OóY øe  % �������� â¨�H á°üëH IQó°üŸG �hódG áªFÉb äGQÉeE’G äQó°üJh .ô°üe ºK ¿ÉªY áæ£�Sس

.% �������� âjƒµdG ºK % �������� á°üëH ájOƒ©سùdG É¡à�J äÉYhôشûŸG

 ôشTÉÑŸG »ÑæLCل G QÉªãà°SÓd á«Hô©dG �hódG á«HPÉL :ÊÉãdG Aõ÷G
QÉªãà°S’G á«HPÉ÷ ¿ÉªضV ôشTDƒe

 ‘ QÉªãàسSلا G ÜòL äÉfÉµeE� ôaGƒJ ióe íضVƒj Öcôe سSÉ«�e ƒg QÉªãàسSلا G á«HPÉ÷ ¿ÉªضV ôشTD�e
 á«سSÉ«سùdGh á«YÉªàLلا Gh ájOÉ°üàbلا G äلا ÉéŸG ��à� ‘ GÒ¨àe 58 ó°UQ �ÓN øe �É©dG �hO
 ‹ÉªLE� øe áæ«©e áLQO ádhO �c íæÃ �ƒ�j ádhO �c ‘ äGÒ¨àŸG ��J º«b ��Y AÉæHh á«سùسSD�ŸGh

.äÉLQó�d ��YC’G º«�dG ÖسùëH C�ƒسSC’G �dE� ض�†aC’G øe É¡Ñ«JÎH �ƒ�j ºK áLQO 100

 kGôشTD�e 11 ��Y ôشTD�ª�d áfƒµŸG 58 `dG äGÒ¨àŸG ™jRƒJ ” èFÉàædG ¢UÓîàسSGh ضVô©dG �«¡سùàdh
 ,á«سùسSD�ŸG áÄ«ÑdGh ,á«�jƒªàdG äGQó�dGh á«dÉŸG áWÉسSƒdGh ,»�µdG OÉ°üàbلا G QGô�àسSG ºض†J kÉ«Yôa
 ,á«©«Ñ£dGh  ájôشûÑdG OQGƒŸGh  ,¬«dE� PÉØædG ádƒ¡سSh  ¢Uôah ¥ƒسùdG ºéMh ,�ÉªYC’G  AGOC� áÄ«Hh
 .»LƒdƒæµàdG �ó�àdGh õ«ªàdG �eGƒYh ,�àµàdG äÉjOÉ°üàbGh ,»àسù«Lƒ�dG AGOC’Gh ,áØ�µàdG ô°UÉæYh
 ��à� øe �hO 109 óæY ¬«`a áLQóŸG �hódG OóY ô�àسSG ó�a 2017  �ÉY ôشTD�Ã ��©àj Éª«ah

.á«HôY ádhO 16 É¡æ«H øe �É©dG AÉëfC�

á«Hô©dG �hódG á«HPÉ÷ ‹ÉªLEل G ™ضVوdG

 ¿C� �dE� 2017  áæسùd  QÉªãàسSلا G  á«HPÉ÷  �É©dG  ôشTD�ŸG  èFÉàf  ÒشûJ  :á«HPÉé�d  �É©dG  ôشTDƒŸG
 äÉYƒª› 7 ÚH øe �É©dG iƒàسùe ��Y á©HGôdG áÑJôŸG »`a äô�àسSG á«Hô©dG �hódG áYƒª›
 á«ªæàdGh …OÉ°üàbلا G ¿hÉ©àdG áª¶æe áYƒª› �hO âfÉch .‹GƒàdG ��Y سùeÉÿG �É©�d á«`aGô¨L
 �hO ºK ,á«fÉãdG áÑJôŸG »`a …OÉ¡dG §«ëŸGh É«سSB� ¥ôشT �hO É¡à�J ,�dhC’G áÑJôŸG »`a â�M ób
 áÑJôŸG »`a »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeC� �hO äAÉL Éª«`a ,áãdÉãdG áÑJôŸG »`a �£سSƒdG É«سSB�h ÉHhQhC�

.á©HÉسùdG áÑJôŸG »`a É«�jôaC� �hO GÒNC�h áسSOÉسùdG áÑJôŸG »`a É«سSB� ÜƒæL �hO  ºK ,áسùeÉÿG

 »ÑæLC’G QÉªãàسSÓd á«Hô©dG �hódG á«HPÉL kÉ«Ñسùf  âæسù– ó�a 2016  �ÉY ôjô�àH áfQÉ�eh
 äÉYƒªéŸG iƒàسùe ��Yh .á«Hô©dG �hódG »`a ôشTD�ŸG áª«b ´ÉØJQG áé«àf áØ«`ØW áLQóH ôشTÉÑŸG
 ,âjƒµdG ,äGQÉeE’Gh ,ájOƒ©سùdG) è«�ÿG �hO ¿C� á«HPÉé�d �É©dG ôشTD�ŸG èFÉàf íضVƒJ á«Hô©dG
 �«ØW �µشûH ÉgD�GOC� ™ØJQG Éªc AGOC’G äQó°üJ �ÉY �µشûH (øjôëÑdGh ¿ÉªY áæ£�Sh ,ô£bhس
 á«fÉãdG áÑJôŸG »`a (¿OQC’Gh ¿ÉæÑdh ô°üe) »Hô©dG ¥ôشûŸG �hO â�M Éªc .2016  �É©H áfQÉ�e
 áãdÉãdG áÑJôŸG »`a (Üô¨ŸGh ôFGõ÷Gh سùfƒJ)  »Hô©dG Üô¨ŸG �hO äAÉLh .É¡FGOC� ´ÉØJQG ™e É«HôY

�ØîæŸG AGOC’G �hO GÒNC� â†ض .M ºK É«HôY

 ádhódG  øµ“  »àdG  ájQhôض†dG  äÉeƒ�ŸG  É¡H  ó°ü�jh  :á«°SÉ°SCل G  äÉÑ�£àŸG  áYوª›
 ºض†Jh øjôªãàسùŸG ÜòL ‘ ádÉëàسSG �Éæg ¿ƒµJ ób É¡fhóHh QÉªãàسSلا G ÜòL øe áØ«ض†àسùŸG
 á«HPÉé�d �É©dG ôسSD�ª�d áfƒµŸG á«YôØdG ôشûY óMC’G äGôشTD�ŸG øe äGôشTD�e á©HQC� áYƒªéŸG
 áÄ«ÑdG ôشTD�eh á«�jƒªàdG äGQó�dGh á«dÉŸG áWÉسSƒdG ôشTD�eh »�µdG …OÉ°üàbلا G AGOC’G ôشTD�e »gh
 ��Y á©HGôdG áÑJôŸG »`a á«Hô©dG �hódG äAÉL óbh .�ÉªYC’G AGOC� áÄ«H ôشTD�e GÒNC�h á«سùسSD�ŸG
 �µشûH ��j  »Hô©dG AGOC’G ¿C�H Éª�Y ,á«Hô©dG �hódG »`a ôشTD�ŸG áª«b â©ØJQGh �É©dG iƒàسùe

.»ŸÉ©dG §سSƒàŸG AGOC� øY É«Ñسùf �«`ØW

 QÉÑc  É¡d  óæàسùj  »àdG  �eGƒ©dG  ��Y  áYƒªéŸG  �òg  õµJôJ  :áæeÉµdG  �eGو©dG  áYوª›
 ó�H »`a QÉªãàسSلا G �ÉŒ á«سùæ÷G IOó©àe äÉcôشûdG É°Uƒ°üNh º¡JGQGôb PÉîJG ‘ øjôªãàسùŸG
 ,¬«dE� PÉØædG ¢Uôah ¥ƒسùdG ºéM ôشTD�e :»gh äGôشTD�e 5 áYƒªéŸG ºض†Jh ¬eóY øe Ú©e
 GÒNC�h »àسù«Lƒ�dG AGOC’G ôشTD�eh áØ�µàdG ô°UÉæY ôشTD�eh ,á«©«Ñ£dGh ájôشûÑdG OQGƒŸG ôشTD�eh
 ��Y á©HGôdG áÑJôŸG »`a á«Hô©dG �hódG Ö«JôJ AÉL óbh .äÉeƒ�©ŸG É«LƒdƒæµJh äلا É°üJلا G ôشTD�e

.áYƒªéŸG ‘ ÉgD�GOC� øسù– Éªc �É©dG iƒàسùe

 äÉeƒ�e Rõ©J »àdG áØ�àîŸG ô°UÉæ©dG É¡H ó°ü�j :á«HÉéjEل G á«LQÉÿG �eGو©dG áYوª›
 �ó�àdGh õ«ªàdG äÉeƒ�Ÿ É¡cÓàeG �dòch »ŸÉ©dG OÉ°üàbلا G »`a É¡LÉeófG ó«©°U ��Y ádhódG
 õ«ªàdG �eGƒY ôشTD�eh �àµàdG äGOÉ°üàbG ôشTD�e ;Éªgh øjôشTD�e áYƒªéŸG ºض†Jh »LƒdƒæµàdG
 2017 ‘ ÉgD�GOC� ™LGôJh á©HGôdG áÑJôŸG »`a á«Hô©dG �hódG â�M É«ŸÉYh .»LƒdƒæµàdG �ó�àdGh
 ‘ äÉYƒªéŸG á«�H �dòch á«Hô©dG �hódG AGOC� ™LGôJ 2016 �É©H áfQÉ�eh .2016 �É©H áfQÉ�e

 .É«�jôaC� GóY Éª«a �É©dG
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2017 �ÉY äGôشTDƒŸ á«YôØdG ôشûY óMCل G äGôشTDƒŸG »`a á«Hô©dG �hódG ™ضVh

 äGôشTD�ŸÉH áfQÉ�e ض�†aC’G ó©j ôشTD�ŸG Gòg »`a »Hô©dG AGOC’G :»�µdG OÉصüàb’G QGô�à°SG ôشTDƒe
 �hO ºK »Hô©dG Üô¨ŸG �hO ºK ,»Hô©dG AGOC’G è«�ÿG �hO äQó°üJ Éªc ,iôNC’G ôشûY óMC’G
 áÑJôŸG »`a â�M »àdG ض†ØîæŸG AGOC’G �hO �dòc ,�«©ضV AGOC�H áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ »Hô©dG ¥ôشûŸG
 .…QÉ÷G ÜÉسù�Gh ±ô°üdG ô©سS äÉeRC� OóY …Ò¨àe ‘ ó«÷G É¡FGOC� ºZQ IÒNC’G á©HGôdG

.ôشTD�ŸG »`a á«Hô©dG äÉYƒªéŸG ™«ªL AGOC� øسù– 2016 �É©H áfQÉ�eh

 »Hô©dG AGOC’G ¿E�a »ŸÉ©dG AGOC’G ™ضVGƒJ ºZQ :á«�jوªàdG äGQó�dGh á«dÉŸG áWÉ°SوdG ôشTDƒe
.á«Hô©dG �hó`dG äÉYƒª› »`Hô`©`dG ¥ô`شû`ŸG �hO áYƒª› äQó°üJ Éªc Éض†Øîæe AÉL

 ÚH IÒÑc äÉæjÉÑJ OƒLh ™e GóL É©ضVGƒàe á«Hô©dG �hódG AGOC� AÉL :á«°ù°SDƒŸG áÄ«ÑdG ôشTDƒe
 ô�àسSGh ôشTD�ŸG ‘ á«Hô©dG äÉYƒªéŸG ™«ªL AGOC� ™ØJQG 2016 �É©H áfQÉ�eh ,á«Hô©dG äÉYƒªéŸG

.è«�ÿG �hO AGOC�

 �Ñb  øe  á�LÉY äÉMÓ°UE� AGôLE� IQhôضV øY ôشTD�ŸG �شûµj  :�ÉªYCل G AGOC� áÄ«H ôشTDƒe
 äÉYƒªéŸG á«�H �É«b �dòch ¿ÉªàFلا G ��Y �ƒ°ü�Gh �ÉªYC’G AóH …ôشTD�e »`a è«�ÿG �hO
 áfQÉ�eh .¿ÉªàFلا G ��Y �ƒ°ü�Gh �ÉªYC’G AóHh  øjôªãàسùŸG ájÉªëH á�°üàe á�LÉY äÉMÓ°UE�H

.ôشTD�ŸG »`a á«Hô©dG á«`aGô¨÷G äÉYƒªéŸG ™«ªL AGOC� ™ØJQG 2016 �É©H

 AGôLE� IQhôضV  øY  ôشTD�ŸG ûµjش�   :¬«dE� PÉØædG  ádو¡°Sh  ¢Uôah ¥و°ùdG  ºéM ôشTDƒe
 �hO �É«b �dòch á«côª÷G áaô©àdG ض†ØîH »Hô©dG Üô¨ŸG �hO �Ñb øe á�LÉY äÉMÓ°UE�
 �É©dG ��Y ìÉàØfلا Gh á«côª÷G áaô©àdG áÑسùf …ôشTD�e »`a á�LÉY äÉMÓ°UE�H ض†ØîæŸG AGOC’G
 �hO AGOC� ™LGôJ Éª«a »Hô©dG Üô¨ŸG �hOh ¥ôشûŸG �hO AGOC� øسù– 2016 �É©H áfQÉ�eh .»LQÉÿG

�»ØîæŸG AGOC’G �hOh è†ض .ÿG

 íضVƒjh  »ŸÉ©dG AGOC’G øe  GóL ÉÑjôb AÉL »Hô©dG AGOC’G :á«©«Ñ£dGh ájôشûÑdG OQGوŸG ôشTDƒe
 �É«b �dòch �ª©dG á«LÉàfE� ƒ‰ ôشTD�e »`a è«�ÿG �hO �Ñb øe äÉMÓ°UE� AGôLE� IQhôضV ôشTD�ŸG
 AGOC� ™LGôJ 2016 �É©H áfQÉ�eh .á«YôØdG äGôشTD�ŸG º¶©e »`a äÉMÓ°UE�H ض†ØîæŸG AGOC’G �hO

.»Hô©dG ¥ôشûŸG �hO GóY Éª«a ôشTD�ŸG »`a á«Hô©dG á«`aGô¨÷G äÉYƒªéŸG ™«ªL

 IQhôضV øY äÉfÉ«ÑdG �شûµJh ,»ŸÉ©dG AGOCلd kÉjhÉسùe AÉL »Hô©dG AGOC’G :áØ�µàdG ôصUÉæY ôشTDƒe
 ÚM »`a ,ôjó°üàdG áØ�µJ �É› »`a á«MÓ°UE� äGƒ£N PÉîJG »`a ض†ØîæŸG AGOC’G �hO ´GôسSE�
 .ájQÉéàdG ìÉHQC’G øe áÑسùæc áÑjôض†dG �ó©e ó«©°U ��Y �ôëàdG »Hô©dG Üô¨ŸG �hO ��Y Ú©àj

.è«�ÿG �hO AGOC� ô�àسSG Éª«a á«Hô©dG äÉYƒªéŸG ™«ªL AGOC� øسù– 2016 �É©H áfQÉ�eh

 ™ØJQG 2016 �É©H áfQÉ�eh .»ŸÉ©dG AGOC’G øe �bC� AÉL »Hô©dG AGOC’G :»à°ù«Lو�dG AGOCل G ôشTDƒe
.»Hô©dG Üô¨ŸG �hO GóY Éª«a IÒÑc ÖسùæH á«Hô©dG äÉYƒªéŸG ™«ªL AGOC�

 »ŸÉ©dG SƒàŸGس§   øe  ��YC� ¿Éc  »Hô©dG  AGOC’G :äÉeو�©ŸG  É«LوdوæµJh  ä’ÉصüJ’G  ôشTDƒe
 è«�ÿG �hO äQó°üJ óbh .�É�ædG �JÉ¡dG äÉcGÎشTGh âfÎfلا G »eóîàسùe áÑسùf  …Ò¨àe ‘
 »Hô©dG ¥ôشûŸG �hO â�Mh ,ôشTD�ŸG ‘ ÒÑc ¥QÉØH »ŸÉ©dG §سSƒàŸG ��Y âbƒØJh á«Hô©dG äÉYƒªéŸG
 »`a è«�ÿG �hO AGOC�õ«“h .»Hô©dG Üô¨ŸG �hO ºK è«�ÿG �hO øY ÒÑc ¥QÉØH á«fÉãdG áÑJôŸG »`a
 áÑسùf ‘ »ŸÉ©dG §سSƒàŸG øe kÉÑjôb AGOC� »Hô©dG ¥ôشûŸG áYƒª› â�éسS Éª«`a äGÒ¨àŸG á«ÑdÉZ
 OhÈdG äÉcGÎشTG ‘ É«ŸÉY »Hô©dG Üô¨ŸG �hO âbƒØJ Éª«a ,�É�ædG �JÉ¡dGh âfÎfE’G »eóîàسùe

.áHQÉ�àe ÖسùæH á«Hô©dG äÉYƒªéŸG ™«ªL AGOC� øسù– 2016 �É©H áfQÉ�eh .�É�ædGh ófÉH

 ¬fC� لا E� ôشTD�ŸG ‘ »ŸÉ©dG AGOC’G øe �bC� »Hô©dG §سSƒàŸG AGOC� AÉL :�àµàdG äÉjOÉصüàbG ôشTDƒe
 »àdG QÉªãàسSلا G ™«éشûJ äÉ«bÉØJG Oó©d »ªcGÎdG ó«°Uô�d áÑسùædÉH »ŸÉ©dG §سSƒàŸG øe ض�†aC� AÉL
 ¥QÉØH »Hô©dG è«�ÿG �hO ºK ,á«Hô©dG äÉYƒªéŸG »Hô©dG Üô¨ŸG �hO äQó°üJ óbh .ádhódG É¡àeôHC�
 äÉYƒªéŸG ™«ªL AGOC� ™ØJQG 2016 �É©H áfQÉ�eh .áãdÉãdG áÑJôŸG »`a »Hô©dG ¥ôشûŸG �hO ºK ,ÒÑc

TD�ŸG »`aشØîæŸG AGOC’G �hO GóY Éª«a ô†ض .

 øe íضVGh �µشûH �bC� AÉL »Hô©dG §سSƒàŸG AGOC� :»LوdوæµàdG �ó�àdGh õ«ªàdG �eGوY ôشTDƒe
 Qƒ£J ºK á«fhÎµdE’G áeƒµ�G Qƒ£J ó«©°U ��Y è«�ÿG �hO äõ«“h .»ŸÉ©dG AGOC’G §سSƒàe
 AGOC’G �hOh �ÉªYC’G áÄ«H Qƒ£J ôشTD�e »`a »Hô©dG Üô¨ŸG �hód íضVGh ™LGôJ �HÉ�e »`a ,¥ƒسùdG
 ™«ªL AGOC� ™LGôJ ó�a 2016 �É©H áfQÉ�eh .ôشTD�ª�d á«سSÉسSC’G äGÒ¨àŸG ™«ªL »`a ض†ØîæŸG

.»Hô©dG ¥ôشûŸG �hO É°Uƒ°üNh áJhÉØàe ÖسùæH á«Hô©dG äÉYƒªéŸG



10á«Hô©dG �hódG »`a QÉªãà°S’G ñÉæe

á«Hô©dG �hódG á«HPÉL Iوéa

 ¿hÉ©àdG áª¶æe �hO ‘ á�ã‡ áeó�àŸG �hódG ™e á«HPÉ÷G ôشTD�e ‘ á«Hô©dG �hódG AGOC� áfQÉ�Ã
 Úسù– �LC� øe á«Hô©dG �hódG É¡¡LGƒJ …òdG äÉjóëàdG ±ÉشûàcG øµÁ OECD …OÉ°üàbلا G
 �dE� OÉæàسSلا ÉH á«Hô©dG á«HPÉ÷G Iƒéa â¨�Hh  .»ÑæLC’G QÉªãàسSلا G ÜÉ£�àسSG »`a »سùaÉæàdG É¡©bƒe
 2017 �ÉY ����������  á«©Lôe á«aGô¨L áYƒªéªc ,…OÉ°üàbلا G ¿hÉ©àdG áª¶æe �hO èFÉàf §سSƒàe

.% �������� �dÉÑdGh 2016 �ÉY �ó°UQ ” …òdG �ƒéØdG iƒàسùe øe �bC� iƒàسùe ƒgh

QÉªãà°S’G ÜòL ‘ �©ض†dGh Iو�dG ôصUÉæY
 �ó©e Ö��J:É¡ªgC� �©ضV •É�f øe ƒµشûJ á«Hô©dG �hódG á«ÑdÉZ ¿C� ÚÑàj ôشTD�ŸG èFÉàf º««�Jh ó°UQ ™e
 á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG õéY áÑسùf ´ÉØJQG ,ºîض†àdG �ó©e ´ÉØJQG ;»�«��G ‹ÉªLE’G »�ëŸG œÉædG ƒ‰
�� ùeسSD�ŸG áÄ«ÑdG iƒàسùس»H ¥Ó¨fGh �ÉªYC’G AGOC� áÄ«Hh ,á©†ض Y äÉjó–h ‹ÉªLE’G »�ëŸG œÉædG �dE�

 .»LƒdƒæµàdG �ó�àdG iƒàسùe ضVÉØîfGh »àسùLƒ�dG AGOC’Gh …ôشûÑdG �ÉŸG سSC�Q iƒàسùeh .¥GƒسSC’G

 :ôشTÉÑŸG »ÑæLCل G QÉªãà°SÓd á«Hô©dG �hódG á«HPÉL :ådÉãdG Aõ÷G
ájô£�dG íeÓŸG

 áYRƒe  QÉªãàسSلا G á«HPÉ÷ ¿ÉªضV ôشTD�e É¡�ªشT »àdG á«Hô©dG �hódG íeÓe ��Y Aõ÷G Gòg …ƒàëj
 ádhódG á«©ضVhh �É©dG …OÉ°üàbلا G AGOلا G äGôشTD�e ºgG Qƒ£J RÈj �hلا G ,á«سù«FQ QhÉ� áKÓK ��Y
 »ÑæLلا G QÉªãàسSلا G ™jQÉشûe ��Y õcôj ÊÉãdGh ,á«YôØdG ¬JGôشTD�eh ÖcôŸG ¿ÉªضV ôشTD�e ‘ á«æ©ŸG
 QÉªãàسSلا G ¥GƒسSC� äÉfÉ«H IóYÉ�d kGOÉæàسSG ‘Gô¨÷Gh »YÉ£�dG É¡©jRƒJh ÉgQƒ£Jh Iójó÷G ôشTÉÑŸG
 �É©dG ™e á«æ©ŸG ádhó�d …QÉéàdG �OÉÑàdG íضVƒj ådÉãdGh ,õÁÉJ �ÉشûfÉæjÉØ�d ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G

.™�ùM ¬©jRƒJh »LQÉÿGسùdGh �hódG ºgG Öس

É¡©e �eÉ©àdG äÉ«dB�h �jوªàdGh IQÉéàdGh QÉªãà°S’G ôWÉ� :™HGôdG Aõ÷G
 ÉgôKC�h á«dhódG á«dÉŸG äÉeRC’G Qƒ¡Xh ,�GƒeC’G سShD�Q ácôM ájôMh á«dÉŸG áŸƒ©dG ôKC� ójGõJ �ÉeC�
 ôWÉîŸG äÉjƒàسùe ôjó�J øe óHلا  ¿Éc ,ócC�àdG �óY �eÉY �X ‘h ,‹ÉŸGh ‘ô°üŸG ´É£�dG AGOC� ��Y
 ±Î©ŸG ÊÉªàFلا G �«æ°üàdG äلا Éch øe äGôشû©dG �ƒ«dG óLƒjh .á«dÉŸGh á«aô°üŸG äÓeÉ©ŸG ‘
 äÉØ«æ°üJ QGó°UE�H �ƒ�Jh IQÉéàdGh QÉªãàسSلا Gh �jƒªàdG ôWÉ� سSÉ«b �É› ‘ �ª©J »àdGh É¡H

 ,É¡dÉLB�h  É¡YGƒfC�H  á«dÉŸG  ¥GQhC’Gh  �jƒªàdG  äÉÄ«gh  ‹ÉŸG  ´É£�dGh  äÉcôشûdGh  äÉeƒµë�d
 äÉØ«æ°üàdG âëÑ°UC� Éªc .äGóæسùdGh º¡سSC’G ��Y á«dÉŸG äÓ«�ëàdGh çƒëÑdG ôشûf �dE� áaÉضVلا ÉH
 äÉسùسSD�ŸG øe ÒãµdG �©سùJ ¬JGP óM ‘ Éaóg á«ŸÉ©dG �«æ°üàdG äلا Éch É¡ëæ“ »àdG á«fÉªàFلا G
 AGOC� øسùM ócD�J á«dhO IOÉ¡شT �«æ°üàdG Gòg QÉÑàYÉH ,É¡«�Y �ƒ°üë�d áØ�àîŸG á«dÉŸG äÉcôشûdGh

.‹ÉŸG �õcôe Iƒbh �æÑdG hC� áسùسSD�ŸG

 ôWÉîŸG ó°UQ ‘ IQƒ£àeh á°ü°üîàe Ö«dÉسSC�h äGhOC� äô¡X �H ó�G Gòg óæY ôeC’G ��j �h
 É¡©e �eÉ©àdG ºK É¡ª««�Jh É¡Ø«æ°üJh á«سSÉ«سùdG ôWÉîŸG É°Uƒ°üNh ájQÉéàdG ÒZh ájQÉéàdG

 .��ædGh ¢ü«��àdGh ÖæéàdGh �ƒÑ�dG É¡æe IOó©àe äÉ«dB� ÈY

 óضV ÚeC�àdG áeóN �ó�j (á°ü°üîàe äÉcôشTh äÉسùسSD�e) ôNB� ±ôW �dE� ôWÉîŸG ��f ó©jh
 äÉ«dB’G  ºgC� óMC� Ohó�G  ÈY  hC� IóMGƒdG  ádhódG  �NGO ájQÉéàdG  ÒZh  ájQÉéàdG  ôWÉîŸG
 hC� �ƒªª�d äÉسùسSD�ŸG ��J �ó�J å«M ,ôWÉîŸG ™e �eÉ©àdG ‘ ádÉ©ØdG á«bÉÑàسSلا Gh á«FÉbƒdG
 IÒ¨àe áÑسùf �ã“ ájƒæسS �ƒسSQ �HÉ�e ô£ÿG ��– óæY ÉÑسSÉæe Éض†jƒ©J Qó°üŸG hC� ôªãàسùŸG
 áسùسSD�e 50 ƒëf �ƒ«dG �É©dG ‘ óLƒjh .ô£ÿG �ó©e ÖسùëH ��àîJ º¡JÉ«�ªY áª«b øe
 ÉjƒæسS ��ÑJ áª«�H Ohóë�d IôHÉ©dG ¿Éªض†dG áeóN øe ´ƒædG Gòg �ó�J ácôشTh á«dhOh á«ª«�bE�
.á«ŸÉ©dG IQÉéàdGh IôشTÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãàسSلا G øe % 10 ƒëf »£¨J Qلا hO Êƒ«�jôJ OhóëH

 äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãàسSلا G ¿Éªض†d á«Hô©dG áسùسSD�ŸG ó‚ á«dhódG äÉسùسSD�ŸG ��J ÚH øeh
 ±GôWC’G IOó©àe áª¶æe �hC�c äÉ«æ«©ÑسùdG �°üàæe ‘ âjƒµdG ‘ á«Hô©dG �hódG É¡àسùسSC� »àdG
 ¿ÉªàFG ¿ÉªضVh QÉªãàسSلا G ¿ÉªضV äÉ«�ªY �ª› äOGR »àdGh äÉeóÿG øe ´ƒædG Gòg Ëó�àd
 ‘ ÒÑc �µشûH âªgÉسS »àdGh ,2016 �É©dG ájÉ¡æH Qلا hO QÉ«�e �������� øY É¡àeób »àdG äGQOÉ°üdG
 Égó¡شûJ »àdG á«سSÉ«سùdG ôWÉîŸG �X ‘ á«Hô©dG �hódG �ƒNóH ÖfÉLC�h ÜôY øjôªãàسùe ´ÉæbE�

.äÉ«æ«©ÑسùdG �°üàæe òæe á�£æŸG

�ShD�Q äÉس aóJ á¡Lhh á©«ÑWh ºéM ójó– ‘ ôWÉîŸG IQGOE� á«ªgC’ Gô¶fh ,¥É«سùdG Gòg ‘h
 QÉªãàسSلا G ôWÉîÃ ¢UÉN Qƒ� Ëó�J ôjô�àdG �hÉæàj ,�ÉY �µشûH �ÉªYC’Gh ™�ùdGh �GƒeC’Gس
 É¡aGôشûàسSG äGhOC�h ,É¡ª««�Jh  Égó°UQ á«ªgC�h  ,ôWÉîŸG ´GƒfC� ضVô©àسùj  �jƒªàdGh IQÉéàdGh

.É¡©e �eÉ©àdG äÉ«dB�h
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ôشTÉÑŸG »ÑæLCل G QÉªãà°S’G �jô©J .1

 ó�ædG ¥hóæ°U »gh á«æ©ŸG á«dhódG äÉª¶æŸG ºgC’ kÉ�ah ,kÉ«dhO ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G ±qô©oj
 …OÉ°üàbلا G ¿hÉ©àdG áª¶æeh UNCTAD á«ªæàdGh IQÉéà�d IóëàŸG ºeC’G ô“D�eh IMF ‹hódG
 º«�e ¿É«c �ƒ°üM سùµ©j …òdG ‹hódG QÉªãàسSلا G ´GƒfC� øe ´ƒædG �dP ¬fC� ��Y , OECD á«ªæàdGh
 QÉªãàسSلا G áسùسSD�e) áª«�e áسùسSD�e »`a áªFGO áë�°üe ��Y Ée OÉ°üàbG »`a (ôشTÉÑŸG ôªãàسùŸG)
 ôªãàسùŸG ÚH �LC’G á�jƒW ábÓY OƒLh ��Y áªFGódG áë�°üŸG …ƒ£æJh .ôNB� OÉ°üàbG »`a (ôشTÉÑŸG
 ô°üà�j لا h .áسùسSD�ŸG IQGOE� »`a PƒØædG øe IÒÑc áLQóH ôªãàسùŸG ™à“ �dE� áaÉضVE� ,áسùسSD�ŸGh ôشTÉÑŸG
 ôªãàسùŸG ÚH IQƒcòŸG ábÓ©dG �É«b �dE� äOC� »àdG á«�°UC’G hC� á«FóÑŸG á�eÉ©ŸG ��Y ôشTÉÑŸG QÉªãàسSلا G
 äÉسùسSD�ŸG ÚH Éª«`a äÓeÉ©ŸG ™«ªLh ,Éª¡æ«H á�MÓdG äÓeÉ©ŸG ™«ªL kÉض†jC� �ªشûj �H ,áسùسSD�ŸGh

 .áªgÉسùe ÒZ hC� áªgÉسùe âfÉc AGƒسS ,áÑسùàæŸG

 ��J ôشTÉÑŸG QÉªãàسSلا G �ÉªسSC�Q äÓeÉ©e �ªشûJ ,�HÉسùdG �jô©àdG �ah ,á«FÉ°üME’G á«MÉædG øeh
 hC� (äÉ�aóà�d »HÉéjE� ºbQ) äGQÉªãàسSG AÉشûfE� �dE� …OD�J »àdG äÓeÉ©ŸG
 ��Y  ®ÉØ�G �dE� …OD�J »àdG äÓeÉ©ŸGh ,(äÉ�aóà�d  »Ñ��S ºbQ) AÉ¨dEس
 �É«b ádÉM »`Øa .¬à«`Ø°üJ hC� ¬bÉ£f ™«سSƒJ �dE� hC� QÉªãàسSلا G ájQGôªàسSG
 áª«�e áسùسSD�e »`a á�HÉسS á«µ�e ¥ƒ�M …C� ¬d سù«d ,º«�e ÒZ ±ôW
 á«àjƒ°üàdG Iƒ�dG hC� áسùسSD�ŸG á«µ�e øe ÌcC� hC�  %10 áÑسùf AGôشûH ,áªFÉb
 …C� ��Y IhÓY ,IGÎشûŸG á«µ�ŸG ¥ƒ�M äGRÉ«� á«bƒسùdG áª«�dG ¿E�a ,É¡H

 .ôشTÉÑe QÉªãàسSÉc �éسùJ ,ôªãàسùe »`aÉضVE� �ÉªسSC�Q

 á«µ�e  øe  %10  øY  ��J  á�HÉسS  á°ü�  º«�ŸG ÒZ IRÉ«M ádÉM »`ah
 á«`aÉضVE� äGRÉ«M AGôشT ºK ,á«dÉŸG ¥GQhC’G á¶Ø�  äGQÉªãàسSÉc áسùسSD�ŸG
 á«©ضVh øe Ò«¨à�d É¡�gD�j …òdG ó�G �dE� ¬JGRÉ«M ‹ÉªLE� �°üj å«ëH
 Óa ,ÌcC� hC�  %10 IôشTÉÑŸG äGQÉªãàسSلا G á«©ضVh �dE� á¶aÉ�G äGQÉªãàسSG
 äGRÉ«�G ÉeC� .§�a á«`aÉضVE’G äGRÉ«�G لا E� ôشTÉÑe QÉªãàسSG á�eÉ©ªc �éسùJ
 óæH â– É¡�«éسùJ �ÑسS å«M ,äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e »`a �éسùJ Óa á�HÉسùdG

 ÉgQÉÑàYÉH ‹hódG QÉªãàسSلا G ™ضVh »`a سùµ©æJ �H ,É¡�aóJ IÎa  �ÓN á¶aÉ�G äGQÉªãàسSG
.ôشTÉÑe QÉªãàسSG �dE� á¶aÉM äGQÉªãàسSG øe �«æ°üJ IOÉYE� á«�ªY

 ¿Gõ«e äGAÉ°üME� OGóYE� »`a سSÉسSC�c ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSÓd ‹hódG �jô©àdG Gòg �óîàسùjh
 ô“D�e øY kÉjƒæسS Qó°üj …òdG »ŸÉ©dG QÉªãàسSلا G ôjô�J »`a IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG �dòch ,äÉYƒaóŸG
 Qó°üj …òdG á«Hô©dG �hódG »`a QÉªãàسSلا G ñÉæe ôjô�J øªضV hC� ,á«ªæàdGh IQÉéà�d IóëàŸG ºeC’G
 �hódG øe IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG ™e �jô©àdG Gòg �HÉ£àj ¿C� IQhôض†dÉH سù«d ¬fC� لا E� .áسùسSD�ŸG øY
 QÉªãàسSلا G äÉ�aóJ äÉfÉ«H øY í°üØJ �hódG ض†©H âdGR Éªa ,ôjQÉ�àdG ��J »`a �É©dG �ƒM
 �Éæg ¿C� »æ©j لا  �dP ¿C� ºZQ É¡d ¢üNôŸG ájQÉªãàسSلا G ™jQÉشûŸG äÉfÉ«H ��Y kAÉæH ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G

.á«dhódG Ohó�G äÈY IôشTÉÑŸG äGQÉªãàسSÓd kÉ«�©a kÉ�aóJ
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2016 �á�Ž�Ë �Ý�ü�§ �á�ß�Ž�Ì�ß�• �ò�ð�Ó �­�·�Ž�‘�ã�ß�• �ò�‘�ç�Ÿ�÷�• �­�Ž�ã�›�—�³�û�• .2
 Qلا hO QÉ«�e  28  QGó�Ã ÉØ«ØW É©LGôJ IOQGƒdG ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G äÉ�aóJ   äó¡`شT
 äÉ�Ø°U ´ÉØJQG ºZQ �dPh Qلا hO  QÉ«�e 1746 �dE�  Qلا hO QÉ«�e 1774 øe ,% ������ áÑسù`æHh
 Qلا hO QÉ«�e 869 �dE� % �������� áÑسùæHh Qلا hO QÉ«�e 134 QGó�Ã Ohó�G ÈY êÉeófلا Gh ��ªàdG
 �É©dG �hód IOQGƒdG IôشTÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãàسSلا G Ió°UQC� äô�àسSG ÚM »`a .2016 �ÉY �ÓN

.�É©dG ájÉ¡æH Qلا hO QÉ«�e 26,728 ��Ñàd ´ÉØJQG ��Y

 äÉ�aóJ â©LGôJ ,2017  �É©d »ŸÉ©dG QÉªãàسSلا G ôjô�J »`a IOQGƒdG äÉ«FÉ°üME’G ôNB� ÖسùMh 
 646  ƒëf �dE� % �������� �ó©Ã  á«eÉædG äGOÉ°üàbلا G �dE� IOQGƒdG ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G
 â¨�H á°üëH áfQÉ�e % 37 áÑسùæd ™LGÎdG á«ŸÉ©dG äÉ�aóàdG øe É¡à°üM â�°UGhh ,Qلا hO QÉ«�e
 ÜƒæLh ¥ôشT É°Uƒ°üNh ájƒ«سSB’G �hódG �dE� IOQGƒdG äÉ�aóàdG âض†ØîfG óbh ,2015 �ÉY %  42

 �dE� IOQGƒdG äÉ�aóàdG â©LGôJ Éªc �ì2015 �ÉY Qلا hO QÉ«�e 101 �dE� % �������� �ó©Ã É«سSB� ¥ôشT
.‹GƒàdG ��Y Qلا hO QÉ«�e  142h 59 �dE� »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeC�h É«�jôaC�

 Qلا hO QÉ«�e  1032 �dE� % ������ áÑسùæH áeó�àŸG �hódG �dE� IOQGƒdG äÉ�aóàdG â©ØJQG �HÉ�ŸG ‘ 
 IOQGƒdG äÉ�aóàdG ´ÉØJQG áé«àf �dPh ,á«ŸÉ©dG äÉ�aóàdG ‹ÉªLE� øe % 59 �ãªàd 2016 �ÉY
 äÉ�aóàdG ضVÉØîfG �HÉ�e ‘ ,2016 �ÉY Qلا hO QÉ«�e 425 �dE� % 9 áÑسùæH á«dÉªشûdG ÉµjôeC� �dE�

.2016 �ÉY äGQÉ«�e 533 �dE� % ������ �ó©Ã »HhQhC’G OÉ–لا G �dE�  IOQGƒdG

 QÉ«�e 68 ��Ñàd �É©dG �ÓN % 79 �ó©Ã É¡«dE� IOQGƒdG äÉ�aóàdG äõØb ó�a ádƒëàŸG �hódG ÉeC� 
.�HÉسùdG �É©dÉH áfQÉ�e …Oƒ©°üdG �ÉŒÓd QGôªàسSG ‘ §�a Qلا hO

 ôjô�àdG ó°UQ ó�a QÉªãàسSلا G ó«©°U ��Y ÉgQhOh á«سùæ÷G IOó©àe äÉcôشûdG •ÉشûæH ��©àj Éª«ah
 Qلا hO QÉ«�e  4212  QGó�Ã �É©dG ‘ á«ÑæLC’G äÉcôشûdG ´hôa �ƒ°UC� áª«b ‘ ÉØ«ØW ÉYÉØJQG
 É¡JGQOÉ°U âض†ØîfG �HÉ�ŸG ‘ ,2016 �ÉY ájÉ¡æH Qلا hO ¿ƒ«�jôJ 113 ƒëf �dE� % ������ áÑسùæHh

.�eÉY ¿ƒ«�e �������� �dE� É¡ØXƒJ »àdG ádÉª©dG ºéM OGR Éª«a Qلا hO äÉfƒ«�jôJ ������ �dE�

 Qلا hO äGQÉ«�e 6 QGó�Ã ™LGôJ ó�a OQGƒdG ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G øe óFÉ©dG ó«©°U ��Yh
 ��Y % 6 �dE� óFÉ©dG Gòg �ó©e ô�àسSG Éªc 2016 �ÉY Qلا hO QÉ«�e 1376 �dE� % ������ áÑسùæHh

. �É©dG سùØæd äGQÉªãàسSلا G Ió°UQC�
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 �“�©�ó�©�Ÿ�ß�• �­�·�Ž�‘�ã�ð�ß�• �ò�ð�‘�ð�ç�Ÿ�÷�• �­�Ž�ð�ã�ð�›�ð�—�ð�³�û�• �Ê�ó�­�Ž�·�ã� .3
2016 �á�Ž�Ë �Ý�ü�§ �á�ß�Ž�Ì�ß�• �ò�ð�Ó

 äÉfÉ«H IóYÉb ÒشûJ �É©dG »`a Iójó÷G ôشTÉÑŸG »ÑæLC’GQÉªãàسSلا G ™jQÉشûe ó«©°U ��Y
 �É«شûfÉæjÉØdG áسùسSD�e É¡JóYC� »àdG (FDI Markets) zôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G ¥GƒسSC�{
 ¥ÓWE�H ácôشT �dG 11 ƒëf �É«b ó¡شT 2016 �ÉY ¿C� �dE�  (Financial Times)  õÁÉJ
 ájQÉªãàسSلا G É¡àØ�µJ  äQób �É©dG AÉëfC� ��à�  ‘  ójóL  ´hôشûe �dG 18  øe  ÌcC�
 âªgÉسS óbh .´hôشûe �µd Qلا hO ¿ƒ«�e �������� §سSƒàÃ Qلا hO QÉ«�e 919 ƒëæH á«dÉªLE’G
 �c øe áØ«Xh 141 §سSƒàÃ IójóL áØ«Xh ¿ƒ«�e ������ ƒëf ÒaƒJ ‘ äÉYhôشûŸG ��J

. ´hôشûe

 ‘ �HÉسùdG �É©dG øY �«ØW �µشûH É©LGôJ 2016 �ÉY ó¡شT ó�a 2015 �ÉY ™e áfQÉ�eh
 ájQÉªãàسSلا G áØ�µàdG äGôشTD�e â©ØJQG Éª«a  É¡d IòØæŸG äÉcôشûdG OóYh ™jQÉشûŸG OóY ôشTD�e

.É¡Jôah »àdG �FÉXƒdGh äÉYhôشûª�d á«dÉªLE’G

 ácôشT �dG 81 ƒëf �É«b �É©dG ó¡شT ó�a 2016�í 2003 »eÉY ÚH Ée IÎØdG �ÓN ÉeC�
 ájQÉªãàسSلا G É¡àØ�µJ äQób �É©dG AÉëfC� ��à� ‘ ójóL ´hôشûe �dG 229 ƒëf ¥ÓWE�H
 óbh ,´hôشûe �µd Qلا hO ¿ƒ«�e �������� §سSƒàÃ Qلا hO ¿ƒ«�jôJ �������� øe ÌcC�H á«dÉªLE’G
 153 �»SƒàÃ IójóL áØ«Xh ¿ƒس§ e 35  øe ÌcG ÒaƒJ ‘  äÉYhôشûŸG ��J  âªgÉسS

.´hôشûe �c øe áØ«Xh
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2016 �á�Ž�Ë �Ý�ü�§

 øe % 25 áÑسùæH ÉYÉØJQG á«Hô©dG �hódG �dE� IOQGƒdG ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G äÉ�aóJ äó¡شT
 áª«b å�K �dE� ¥ôJ � É¡fC� لا E� ,2016 �ÉY Qلا hO QÉ`«�e �������� �dE� 2015 �ÉY Qلا hO QÉ«�e ��������

.Qلا hO QÉ«�e �������� ``H IQó�ŸGh 2008 �ÉY É¡à¨�H »àdG á«سSÉ«�dG äÉ�aóàdG

 �dÉÑdG »ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G øe % ������ ¬àÑسùf Ée á«Hô©dG �hódG �dE� IOQGƒdG äGQÉªãàسSلا G â�ãe óbh
 á°üM âfÉch .Qلا hO QÉ«�e 646   �dÉÑdG á«eÉædG �hódG ‹ÉªLE� øe % ������h ,Qلا hO QÉ«�e 1774

 â©ØJQG å«`M á«ضVÉŸG IÎ`ØdG �Ó`N ÉHò`HòJ äó`¡شT á«ŸÉ©dG äÉ�aóàdG ‹ÉªLE� øe á«Hô©dG �hódG
 â©`LGôJ ºK ,É`¡d iƒà`سùe ��`YG ƒ`gh 2009 �ÉY % ������ �dE� 2000 �ÉY % ������ øe Ò`Ñc �µشû`H
 2000 »eÉY ÚH Ée IÎØdG �ÓN �É©dG §سSƒàŸG ��Ñ«d  2015  �ÉY % ������ �dE� iôNC� Iôe

 .% ������ ƒëf 2016h

 øe Ohó� OóY »`a OQGƒdG ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G õcôJ 2016 �É©dG �ÓN �°UGƒJ óbh
 øe % �������� ƒëf  ��Y ájOƒ©سùdGh ô°üeh äGQÉeE’G øe �c  äPƒëàسSG å«M á«Hô©dG �hódG
 á°üëHh Qلا hO äGQÉ«�e 9 ƒëæH äGQÉeE’G äQó°üJh :,á«Hô©dG �hó�d IOQGƒdG äÉ�aóàdG ‹ÉªLE�
 äAÉL Éªc ,% �������� á°üëHh Qلا hO äGQÉ«�e ������ áª«�H ÊÉãdG õcôŸG »`a ô°üe É¡à�J ,% ��������

 ,»Hô©dG ‹ÉªLE’G øe  % �������� áÑسùæHh Qلا hO äGQÉ«�e ������ áª«�H áãdÉãdG áÑJôŸG »`a ájOƒ©سùdG
 áª«�H سùeÉÿG õcôŸG »`a Üô¨ŸG ºK ,% ������ á°üëHh Qلا hO QÉ«�e ������ áª«�H É©HGQ ¿ÉæÑd �M ºK

.% ������ áÑسùæHh Qلا hO QÉ«�e ������

 äGQÉ«�e 807 øe ÉYÉØJQG á«Hô©dG �hódG �dE� IOQGƒdG ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G Ió°UQC� äó¡شTh
 �dE� IOQGƒdG Ió°UQC’G â�ãeh ,2016 �ÉY Qلا hO QÉ«�e 834 ��Ñàd % 3 �ó©Ã 2015 �ÉY Qلا hO
.2016 �ÉY Qلا hO ¿ƒ«�jôJ �������� �dÉÑdG »ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G øe % ������ ¬àÑسùf Ée á«Hô©dG �hódG

 øe  �c  äPƒëàسSG å«M �hódG øe  Ohó�  OóY  »`a  Ió°UQC’G äõcôJ  äÉ�aóàdG ¿Cش�T  É¡fCش�Th
 ó�a  .á«Hô©dG �hó�d  IOQGƒdG Ió°UQC’G ‹ÉªLE� øe % ��������  ��Y  ô°üeh äGQÉeE’Gh ájOƒ©سùdG
 õ`côŸG »`a äGQÉeE’G É¡à�J ºK ,% �������� á°üëHh Qلا hO QÉ«�e ����������  áª«�H ájOƒ©سùdG äQó°üJ
 áª«�H áãdÉãdG áÑJôŸG »`a ô°üe äAÉ`L É``ªc ,% �������� á`°ü`ëHh Qلا hO QÉ`«�e 118 áª`«�H »`fÉ`ãdG
 QÉ«�e 61 áª«�H É©HGQ ¿ÉæÑd �M ºK ,»Hô©dG ‹ÉªLE’G øe % �������� áÑسùæHh Qلا hO QÉ«`�e ����������

  .% ������ áÑسùæHh QÉ«�e �������� áª«�H سùeÉÿG õcôŸG ‘ Üô¨ŸG ºK ,% ������ á°üëHh Qلا hO
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2016 �á�Ž�Ì�ß

 øµÁ ,(FDI Markets)  ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G ¥GƒسSC� äÉfÉ«H IóYÉb �«�– øe ÉbÓ£fG
:»�j Ée ÉgRôHC� áª¡ŸG äGôشTD�ŸG øe áYƒª› ¢UÓîàسSG

 áØ«ØW IOÉjõH á«Hô©dG �hódG ‘ GójóL É«ÑæLC� ÉjQÉªãàسSG ÉYhôشûe 773 AÉشûfE� 2016 �ÉY ó¡شT� •
 QÉ«�e 94 ƒëæH ájQÉªãàسSلا G É¡àØ�µJ äQób óbh .ácôشT 616 äÉYhôشûŸG ��J ¢üîJh �ì2015 øY

. �ªY á°Uôa �dG 115 øY ójõj Ée äÉYhôشûŸG ��J äôah å«M Qلا hO

 áª«�H 2016 �É©d ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G äÉYhôشûŸ á�Ñ�àسùŸG �hódG áeó�e ‘ ô°üe â�M� •

 á°üëHh Qلا hO QÉ«�e �������� áª«�H ájOƒ©سùdG É¡à�J ‹ÉªLE’G øe % �������� �ã“ Qلا hO QÉ«�e ��������

.% �������� á°üëHh Qلا hO äGQÉ«�e ������ áª«�H äGQÉeE’G ºK % �������� â¨�H

 áÑسùæHh Qلا hO QÉ«�e �������� áª«�H 2016 �É©d á�£æŸG ‘ øjôªãàسùŸG ºgC� áªFÉb Ú°üdG äQó°üJ� •

 ºK % �������� â¨�H á°üëHh Qلا hO QÉ«�e �������� áª«�H äGQÉeE’G É¡à�J ‹ÉªLE’G øe %  ��������

.% ������ â¨�H á°üëHh Qلا hO äGQÉ«�e 7 ƒëæH IóëàŸG äÉjلا ƒdG

 �ÉY ÉYhôشûe 460 øe á«Hô©dG �hódG »`a ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G äÉYhôشûe OóY ™ØJQG É«îjQÉJ� •

 áeRC’G äÉ«YGóJ Qƒ¡X ™e •ƒÑ¡�d ÉeÉY ÉgÉŒG ó¡شT ºK 2008 �ÉY ÉYhôشûe 1325 �dE� 2003

.2015  �ÉY ÉYhôشûe 769 �dE� iôNC� Iôe ™LGôJ �àM 2009 �ÉY øe GQÉÑàYG á«ŸÉ©dG á«dÉŸG

 �hódG »`a á�eÉ©dG á«ÑæLC’G äÉcôشûdG OóY Qó�j 2016 �àMh  2003 »eÉY ÚH Ée IÎØdG �ÓN� •

 êQÉN IôªãàسùŸG äÉcôشûdG OóY ‹ÉªLE� øe % ������ ��Y ójõJ áÑسùæH ácôشT 6946 ƒëæH á«Hô©dG
 »`a äÉcôشûdG ��J ôªãàسùJ Éªc ,ácôشT �dG ���������� øe ÌcC�H ÉgOóY Qó�ŸGh �É©dG »`a ÉgOhóM
 OóY ‹ÉªLE� øe % ������ ƒëf ��ÑJ áÑسùæHh á«Hô©dG á�£æŸG »`a ´hôشûe �dG 12 ��Y ójõj Ée

.´hôشûe �dG 233 ƒëæH IQó�ŸGh �É©dG »`a áªFÉ�dG á«ÑæLC’G äÉYhôشûŸG
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 �àMh  2003 »eÉY ÚH Ée IÎØdG �ÓN á�£æŸG »`a ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G äÉcôشT äõcôJ� •

 �������� áÑسùæHh ,äÉcôشT 3705 `H â«¶M »àdG äGQÉeE’G É¡dhC� �hódG øe Ohó� OóY »`a  2016

 ‹ÉªLE’G øe %  �������� áÑسùæHh ácôشT 995 `H ájOƒ©سùdG É¡«fÉKh  »Hô©dG ‹ÉªLE’G øe %

.‹ÉªLE’G øe % ������áÑسùæHh á«ÑæLC� ácôشT 698 `H áãdÉãdG áÑJôŸG »`a Üô¨ŸG äAÉLh ,»Hô©dG

 �hódG »`a ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G äÉYhôشûŸ á«dÉªLE’G ájQÉªãàسSلا G äÉ�ØædG hC� áØ�µàdG� •

 ¿ƒ``«`�jôJ �`�Y ó`jõ`J áª«�H Égôjó�J ”  2016 h 2003 »eÉY ÚH Ée IÎØdG �ÓN á«Hô©dG
 ‹ÉªLE� ôjó�J ” Éªc ,Qلا hO ¿ƒ«�jôJ �������� �dÉÑdG »ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G øe % ������ áÑ`سùæH Qلا hO
 % ������ áÑسùæH �ªY á°Uôa ¿ƒ«�e ������ øY ójõj ÉÃ äÉYhôشûŸG ��J É¡Jôah »àdG �ª©dG ¢Uôa

.�ªY á°Uôa ¿ƒ«�e �������� �dÉÑdG ‹É©dG ‹ÉªLE’G øe
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�ò�Ÿ�ó�à�§�ß�• �å�í�Ž�Ì�—�ß�• �±�à�Ÿ�ã �Ý�í�© �ò�Ó

 äÉYhôشûe ¿Cش�ûH (FDI Markets)  ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G ¥GƒسSC�  äÉfÉ«H IóYÉb íضVƒJ
:»�j Ée »é«�ÿG ¿hÉ©àdG سù�› �hO ‘ Iójó÷G ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G

 ácôشT 434 ¢üîJ 2016 �ÉY GójóL ÉYhôشûe 527 ÜÉ£�àسSG ‘ ¿hÉ©àdG سù�› �hO âë‚� •
 á°Uôa �dC� 51 øe ÌcC� äÉYhôشûŸG ��J äôah å«M Qلا hO QÉ«�e 31 ƒëf ájQÉªãàسSG áØ�µàHh

.äÉYhôشûŸG ��J øe % �������� ��Y äGQÉeE’G äPƒëàسSG óbh ,IójóL �ªY

 �hódG áeó�e ‘  óæ¡dÉa Ú°üdG ºK IóëàŸG áµ�ªŸG ºK äGQÉeE’G ºK IóëàŸG äÉjلا ƒdG â�M� •

 á�Ñ�àسùŸG �hódG áeó�e ‘ äGQÉeE’Gh ájOƒ©سùdG äAÉL Éª«a 2016 �É©d سù�éŸG �hO ‘ IôªãàسùŸG
�ùس.éŸG �hód IOQGƒdG äGQÉªãàسSلا G øe % 70 ƒëf �ã“ Qلا hO QÉ«�e �������� ƒëæH äÉYhôشûª�d

 RÉ¨dGh §ØædGh ºëØdG ºK á«FÉ«ª«µdG OGƒŸG ºK QÉ�©dG äÉYÉ£b äPƒëàسSG 2016 �ÉY �ÓN� •

 øe % 66 øY ójõJ á°üëH äGQÉªãàسSلا G øe óسSC’G Ö«°üf ��Y �ÉªYC’G äÉeóN ºK »©«Ñ£dG
.ájQÉªãàسSلا G áØ�µàdG ‹ÉªLE�

 ó�©dG ájGóH ‘ Iójó÷G »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G äÉYhôشûŸ É«Ñسùf GQGô�àسSG è«�ÿG �hO äó¡شT� •
 â¨�H ºK 2010 �ÉY Qلا hO QÉ«�e �������� äÉYhôشûŸG ��àd ájQÉªãàسSلا G áØ�µàdG â¨�H å«M »ضVÉŸG
 Égó©H äC�óH å«M 2012 �ÉY Qلا hO QÉ«�e 71 �dE� ™ØJôJ ¿C� �Ñb 2011 �ÉY Qلا hO QÉ«�e ��������

.2016 �ÉY Qلا hO QÉ«�e �������� �dE� �°üJ ¿C� �Ñb É«dhõf ÉeÉY ÉgÉŒG

 3109 `d É©HÉJ ÉYhôشûe 4629 è«�ÿG �hO âÑ£�àسSG 2016h 2010 »eÉY ÚH Ée IÎØdG �ÓN� •

 ƒëf äÉYhôشûŸG ��J äôah å«M Qلا hO QÉ«�e 199 ƒëæH Qó�J ájQÉªãàسSG áØ�µàH á«ÑæLC� äÉcôشT
.äÉYhôشûŸG ��J øe % 68 ��Y äGQÉeE’G äPƒëàسSG óbh ,IójóL �ªY á°Uôa ±لا B� 408

 øjôªãàسùŸG QÉÑc áeó�e ‘ IóëàŸG äÉjلا ƒdG äAÉL 2016h 2010 »eÉY ÚH Ée IÎØdG �ÓN� •

 É¡à�J ‹ÉªLE’G øe % 16 �ã“ Qلا hO QÉ«�e �������� ƒëæH Qó�J ájQÉªãàسSG áØ�µàH è«�ÿG �hO ‘
 11  á°üëHh Qلا hO QÉ«�e �������� áª«�H  óæ¡dG ºK % 11  á°üëHh Qلا hO QÉ«�e 22 áª«�H äGQÉeE’G

.% 9  á°üëHh Qلا hO QÉ«�e18 áª«�H Éسùfôa ºK %

 ÚH Ée IÎØdG �ÓN è«�ÿG �hO ‘ QÉªãàسSلا G äÉYhôشûe øe % 18 ��Y QÉ�©dG PƒëàسSG É«YÉ£b� •

 RÉ¨dGh §ØædGh ºëØdG ´É£b ºK % 17 á°üëH á«FÉ«ª«µdG OGƒŸG ´É£b �ÓJ 2016h 2010 »eÉY
.% 10 á°üëH áMÉ«سùdGh ¥OÉæØdG ºK % 15 á°üëH »©«Ñ£dG
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2016 �á�Ž�Ì�ß �ò�ç�ó�‘�ß�• �ò�‘�­�Ì�ß�• �­�Ž�ã�›�—�³�û�• �Ê�ó�­�Ž�·�ã ��7
2016 �á�Ž�Ì�ß �“�©�ó�©�Ÿ�ß�• �”�ó�ç�ó�‘�ß�• �Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�• �”�Ô�à�Û�—

 �É«شûfÉæjÉØdG É¡JóYC� »àdGh ,(FDI Markets) ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G ¥GƒسSC� äÉfÉ«H �dE� GOÉæàسSG
 ™jQÉشûŸG  �ª›  á«£¨àd لا  ƒªشT  ÌcC’G  äÉfÉ«ÑdG  óYGƒb  óMC�c  (Financial Times)õÁÉJ
 øe ÉbÓ£fG äÉYÉ£�dG �c »`ah �É©dG AÉëfC� ™«ªL »`a Iójó÷G IôشTÉÑŸG á«ÑæLC’G ájQÉªãàسSلا G

:»�j Ée ¢UÓîàسSG øµÁ ,2003 �ÉY

 É¡dhO OhóM êQÉN á�£æŸG ‘ GójóL ÉYhôشûe 142 AÉشûfE�H á«HôY ácôشT 91 �É«b 2016 �ÉY ó¡شT� •
 �������� ƒëf äôah å«M Qلا hO QÉ«�e �������� ƒëæH äÉYhôشûŸG ��àd ájQÉªãàسSلا G áØ�µàdG äQóbh

.IójóL �ªY á°Uôa �dG

 ô°üe äQó°üJ  2016 �ÉY �ÓN á«æ«ÑdG á«Hô©dG äGQÉªãàسSلا G äÉ�aóàd á�Ñ�àسùŸG �hódG ÖسùM� •
 á°üëH ájOƒ©سùdG É¡à�J äGQÉªãàسSلا G ‹ÉªLE� øe % �������� ��Y ÉgPGƒëàسSÉH á«Hô©dG �hódG áªFÉb

 .  % ������ á°üëH ¿OQC’G ºK % ��������

 äGQÉeE’G äQó°üJ  2016 �ÉY �ÓN á«æ«ÑdG á«Hô©dG äGQÉªãàسSلا G äÉ�aóàd IQó°üŸG �hódG ÖسùM� •
.% ������ ô°üe ºK % �������� á°üëH ájOƒ©سùdG É¡à�J ‹ÉªLE’G øe  % �������� â¨�H á°üëH

 »¶M å«M 2016 �É©d á«æ«ÑdG á«Hô©dG äÉYhôشûª�d ¬HÉ£�àسSG »`a ºgC’G äGQÉ�©dG ´É£b ó©j� •

 áØ�µJ ‹ÉªLE� øe % �������� ƒëf ��ÑJ á°üëHh Qلا hO QÉ«�e ����������  É¡àª«b â¨�H äGQÉªãàسSÉH
 ábÉ£dG ´É£b ºK % ������ á°üëHh Qلا hO  QÉ«�e áª«�H �ÑàdGh AGò¨dG ´É£b �ÓJ  äÉYhôشûŸG
 áª«�H á©HGôdG áÑJôŸG »`a äلا É°üJلا G ´É£b ºK % ������ á°üëHh Qلا hO ¿ƒ«�e 900 áª«�H IOóéàŸG

.%  ������ á°üëHh Qلا hO ¿ƒ«�e 483

 ÚH Ée IÎØdG �ÓN á«æ«ÑdG á«Hô©dG äGQÉªãàسSلا G äÉYhôشûŸ á«dÉªLE’G áØ�µàdG áª«b äQób� •

 ������ áÑسùæHh Qلا hO QÉ«�e 14 ��H ´ÉØJQÉHh Qلا hO QÉ«�e 324 ��Y ójõj ÉÃ 2016 h 2003 »eÉY
.2016 �jôHC� ájÉ¡æH Qلا hO äGQÉ«�e 310  ™e áfQÉ�e %

 2003 �ÉY ÚH Ée IÎØdG �ÓN á«æ«ÑdG á«Hô©dG äGQÉªãàسSلا G äÉ�aóàd á�Ñ�àسùŸG �hódG ÖسùM� •
 QÉ«�e �������� áª«�H äÉYhôشûe ��Y ÉgPGƒëàسSÉH á«Hô©dG �hódG áªFÉb ô°üe äQó°üJ 2016h
 ��������áª«�H ájOƒ©سùdG É¡à�J IÎØdG �ÓN äGQÉªãàسSلا G ‹ÉªLE� øe % �������� á°üëHh Qلا hO
 QÉ«�e �������� áª«�H áãdÉãdG áÑJôŸG »`a ôFGõ÷G ºK ‹ÉªLE’G øe  % 9 áÑسùæHh  Qلا hO QÉ«�e

.% ������ á°üëHh Qلا hO

 2003 �ÉY ÚH Ée IÎØdG �ÓN á«æ«ÑdG á«Hô©dG äGQÉªãàسSلا G äÉ�aóàd IQó°üŸG �hódG ÖسùM� •
 É¡à�J ‹ÉªLE’G øe % �������� áÑسùæHh Qلا hO QÉ«�e ���������� áª«�H äGQÉeE’G äQó°üJ 2016 h
 ‘  âjƒµdG â�Mh ,% �������� á°üëHh Qلا hO QÉ«�e �������� áª«�H á«fÉãdG áÑJôŸG »`a øjôëÑdG

 . % �������� á°üëHh Qلا hO QÉ«�e 38 áª«�H áãdÉãdG áÑJôŸG

���~�•�Ž�Ë�í�­�·�ã�à�ß���”�ó�ß�Ž�ã�Ÿ�û�•���”�Ô�à�Û�—�ß�•�•���”�ó�ç�ó�‘�ß�•���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�ó�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�‡���Ê�ó�¯�í�—
�î�ì�í�ò�í���î�ì�ì�ï���ò�ã�Ž�Ë���å�ó�‘���Ž�ã���”�à�‘�Ø�—�³�ã�ß�•���Ý�í�©�ß�•���•�³�£��
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2016 �á�Ž�Ì�ß �“�©�ó�©�Ÿ�ß�• �”�ó�ç�ó�‘�ß�• �Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�• �©�©�Ë 
 % �������� áÑسùæH 2016 �É©d á«æ«ÑdG á«Hô©dG äÉYhôشûª�d ¬HÉ£�àسSG »`a ºgC’G äGQÉ�©dG ´É£b ó©j
 »¶M å«M äÉYhôشûŸG OóY å«M øe �hلا G äÉLƒسùæŸG ´É£b AÉL Éª«a ájQÉªãàسSلا G áØ�µàdG øe
 142 ÉgOóY �dÉÑdG äÉYhôشûŸG OóY ‹ÉªLE� øe % �������� ƒëf ��ÑJ á°üëHh  ÉYhôشûe 24 Oó©H
 �µd % �������� áÑسùæHh Éª¡æe �µd ÉYhôشûe 16 Oó©H äGQÉ�©dGh á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£b �ÓJ ÉYhôشûe

.Éª¡æe

 äQó°üJ  ó�a  2016  �ÉY �ÓN á«æ«ÑdG á«Hô©dG äGQÉªãàسSلا G äÉ�aóàd  á�Ñ�àسùŸG �hódG ÖسùM
 ¿ÉªY áæ£��S É¡àسJ äÉYhôشûŸG OóY øe % 21 ��Y ÉgPGƒëàسSÉH á«Hô©dG �hódG áªFÉb ájOƒ©سùdG

.  % 12 øe �bC� á°üëH ô°üe ºK % 12 á°üëH

 äQó°üJ ó�a  2016 �ÉY �ÓN á«æ«ÑdG á«Hô©dG äGQÉªãàسSلا G äÉ�aóàd IQó°üŸG �hódG ÖسùMh
 âjƒµdG ºK % �������� á°üëH ájOƒ©سùdG É¡à�J äÉYhôشûŸG OóY øe  % �������� â¨�H á°üëH äGQÉeE’G

.% ��������

 2016 h 2003 »eÉY ÚH Ée IÎØdG �ÓN á«æ«ÑdG á«Hô©dG äGQÉªãàسSلا G äÉYhôشûe OóY Qó�j
لاSسùØf �ÓN á«æ«ÑdG á«Hô©dG äGQÉªãàس  G äÉYhôشûŸ á�Ñ�àسùŸG �hódG ÖسùMh ,ÉYhôشûe 2552 ƒëæH
 ,»Hô©dG ‹ÉªLE’G øe % 16 á°üëHh ´hôشûe 402 ��Y ÉgPGƒëàسSÉH ájOƒ©سùdG äQó°üJ ó�a IÎØdG
 »`a ô°üe ºK % 11 á°üëHh ÉYhôشûe 283 ��Y ÉgPGƒëàسSÉH á«fÉãdG áÑJôŸG »`a äGQÉeE’G É¡à�J
 á©HGôdG áÑJôŸG »`a ¿ÉªY áæ£��� ûe 247شS ºK % 10  á°üëHh ÉYhôسY ÉgPGƒëàسSÉH áãdÉãdG áÑJôŸG

.�hódG á«�H ºK % 9 á°üëHh ÉYhôشûe 238 ��Y ÉgPGƒëàسSÉH

 h 2003 �ÉY ÚH Ée IÎØdG �ÓN á«æ«ÑdG á«Hô©dG äGQÉªãàسSلا G äÉYhôشûŸ IQó°üŸG �hódG ÖسùM
 ‹ÉªLE’G øe % �������� á°üëHh ÉYhôشûe 1232 ��Y ÉgPGƒëàسSÉH äGQÉeE’G äQó°üJ ó�a 2016

 ºK % �������� á°üëHh ÉYhôشûe 284 ��Y ÉgPGƒëàسSÉH á«fÉãdG áÑJôŸG »`a ájOƒ©سùdG É¡à�J ,»Hô©dG
 áÑJôŸG »`a ô£b ºK ����������  á°üëHh ÉYhôشûe 274 ��Y ÉgPGƒëàسSÉH áãdÉãdG áÑJôŸG »`a âjƒµdG

 .�hódG á«�H ºK  % ������ á°üëHh ÉYhôشûe 150 ��Y ÉgPGƒëàسSÉH á©HGôdG

�����~�•�Ž�Ë�í�­�·�ã�ß�•���©�©�Ë���•���”�ó�ç�ó�‘�ß�•���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�ó�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�‡���Ê�ó�¯�í�—
�î�ì�í�ò�í���î�ì�ì�ï���ò�ã�Ž�Ë���å�ó�‘���Ž�ã���“�­�ã�›�—�³�ã�ß�•���Ý�í�©�ß�•���•�³�£��
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�ò�‘�­�Ì�ß�• �ò�ç�ó�‘�ß�• �­�Ž�ã�›�—�³�û�• �Ê�ó�­�Ž�·�ã �­�í�Á�— .8
 á«Hô©dG äGQÉªãàسSلا G äGôشTD�e äó¡شT 2016h  2003  »eÉY ÚH Ée IÎØdG �ÓN
 áØ�µàdGh  äÉYhôشûŸGh  äÉcôشûdG OóY äGôشTD�e  äó¡شT  å«M ,ÉëضVGh  ÉHòHòJ  á«æ«ÑdG
 ¿C� �Ñb 2006 �ÉY �dE� 2003 �ÉY øe ÉYÉØJQG á«Hô©dG �hódG ÚH á«æ«ÑdG ájQÉªãàسSلا G

 .2007 �ÉY iôNC� Iôe äGôشTD�ŸG ��J ™LGÎJ

 äGôشTD�e  ��à�  ™ØJQG  á«ŸÉ©dG  á«dÉŸG  áeRC’G  êÉàf  Qƒ¡X  �Ñbh  2008  �ÉY  �ÓN
 äGôشTD�ŸG ƒ‰ �°UGƒJ ºK 2009 �ÉY ™LGÎdG OhÉ©J ¿C� �Ñb »æ«ÑdG »Hô©dG QÉªãàسSلا G
 äC�óHh á�£æŸG ‘ �ÉY �µشûH »Hô©dG ™«HôdG äÉ«YGóJ Égó©H äô¡X å«M 2012 �ÉY �àM

.2011 �ÉY øe GQÉÑàYG ‹ÉààŸG ضVÉØîfلا G ™e Qƒ¡¶dG ‘ çGóMC’G äGÒKC�J

 å«M ƒªæ�d ÉeÉY ÉgÉŒG äGôشTD�ŸG äó¡شT 2016h 2003 »eÉY ÚH Ée IÎØdG �ÓN
 �dE� ™LGôJ ºK 2006 �ÉY ÉYhôشûe 221 �dE� 2003 �ÉY 69 øe äÉYôشûŸG OóY ™ØJQG
 ¿C� �Ñb �dPh 2008 �ÉY ÉYhôشûe 257 �dE� õØ�j ¿C� �Ñb 2007 �ÉY äÉYhôشûe 108

 ÉYhôشûe 212h 2009 �ÉY ÉYhôشûe 191 �dE� IóشûH ض†Øîæjh á«ŸÉ©dG áeRC’ÉH ôKC�àj
 .2012 �ÉY ÉYhôشûe 352 ��H »سSÉ«b ºbQ �«�– ™e  2010 �ÉY

 å«M äÉYhôشûŸG OóY Qƒ£J ™e á«æ«ÑdG äÉYhôشûª�d ájQÉªãàسSلا G áØ�µàdG Qƒ£J ácôM â�aGƒJ
 á«ªcGôJ áª«�Hh  2016 �ÉY Qلا hO QÉ«�e �������� ƒëf �dE�  2003 �ÉY Qلا hO äGQÉ«�e ������ øe â©ØJQG

 .Qلا hO QÉ«�e 324 ��Y ójõj ÉÃ Qó�J IÎØdG ��J �ÓN

 14 áÑسùæH É©LGôJ á«Hô©dG �hódG øe QOÉ°üdG ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G äÉ�aóJ äó¡شT �HÉ�ŸG ‘h
 äGQÉªãàسSلا G äÉ�aóJ â�ãeh .2016 �ÉY Qلا hO QÉ«�e �������� �dE� 2015 �ÉY Qلا hO QÉ«�e �������� øe %
 ������ h ,Qلا hO QÉ«�e 1542 �dÉÑdG »ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G øe% ������ ¬àÑسùf Ée á«Hô©dG �hódG øe IQOÉ°üdG

.Qلا hO QÉ«�e 383 �dÉÑdG á«eÉædG �hódG ‹ÉªLE� øe %

 IQOÉ°üdG äÉ�aóà�d á«سù«FôdG QOÉ°üŸG ¿ÉæÑdh ¿ÉªY áæ£��ùdGh äGQÉeE’G âس©Sh ô£bh ájOƒسãeh

���å�ã���”�ó�ç�ó�‘�ß�•���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���•�Ž�Ë�í�­�·�ã�ß�•���©�©�Ë���­�í�Á�—�������������ð�ß�‡����������

 Qلا hO QÉ«�e �������� áª«�H áªFÉ�dG äGQÉeE’G äQó°üJ å«M ,2016 �É©d % 74 áÑسùæH á�£æŸG øe
 ‘ ô£b ºK %  �������� á°üëHh äGQÉ«�e ������ áª«�H ájOƒ©سùdG É¡à�J %  �������� â¨�H á°üëHh
 áª«�H IQOÉ°U äÉ�aóJ IOƒY âjƒµdG äó¡شT ÚM »`a ,äGQÉ«�e ������ áª«�H É«HôY áãdÉãdG áÑJôŸG

.Qلا hO äGQÉ«�e ������

 ���������� â¨�H ó�a á«Hô©dG �hódG øe IQOÉ°üdG IôشTÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãàسSلا G Ió°UQC� ó«©°U ��Y ÉeC�
 .Qلا hO ¿ƒ«�jôJ �������� �dÉÑdG »ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G øe % ������ â�ãeh .2016 �ÉY ájÉ¡æH Qلا hO QÉ«�e

 �������� â¨�H á°üëHh Qلا hO QÉ«�e ����������  áª«�H á«Hô©dG �hódG áªFÉb äGQÉeE’G äQó°üJ óbh
 É«HôY áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ ô£b ºK % �������� á°üëHh Qلا hO QÉ«�e �������� áª«�H ájOƒ©سùdG É¡à�J %

 QÉ«�e �������� áª«�H ™HGôdG õcôŸG ‘  âjƒµdG ºK % �������� á°üëHh Qلا hO QÉ«�e �������� áª«�H
.% ������ á°üëHh QÉ«�e �������� áª«�H áسùeÉÿG áÑJôŸG ‘ É«Ñ«d ºK % ������ á°üëHh
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�ò�Ë�Ž�Á�Ø�ß�• �Ê�ó�¯�í�—�ß�• �ò�Ó �­�ó�Ð�—�ß�•
 ™jRƒàdG ÚH Ée äGÒ¨J �Éæg ¿C� íض†àj ÒNC’G ó�©dG �ÓN »YÉ£�dG ™jRƒàdG »`a Ò¨àdG ó«©°U ��Y
 á«ªgCلd íضVGƒdG ´ÉØJQلا G ßMÓj äÉYhôشûŸG OóY Öسùëa ,2016h 2006 »eÉY »`a »YÉ£�dG
 ÒÑc ™LGôJ �HÉ�e ‘ ºgC’G ´É£�dG íÑ°ü«d % �������� ƒëf �dE� ������ øe äÉLƒسùæŸG ´É£�d á«ÑسùædG

.����������  øe �bG �dE� ����������  øe á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£�d

 á«Hô©dG á«æ«ÑdG äÉYhôشûª�d  »YÉ£�dG ™jRƒàdG ó¡شT  ó�a  äÉYhôشûª�d  ájQÉªãàسSلا G  áØ�µàdG ÖسùM
 IQƒ°üH äGQÉ�©dG ´É£�d á«ÑسùædG á«ªgC’G äô�àسSG å«M ,2016h 2006 »eÉY ÚH Ée Éض†jC� äGÒ¨J
 % ������ øe RÉ¨dGh §ØædGh ºëØdG ´É£�d á«ÑسùædG á«ªgCلd ÒÑc ™LGôJ �HÉ�e  % 80 �ƒM øe IÒÑc

.á«fóàe áÑسùf �dE� ������øe áMÉ«سùdGh ¥OÉæØdG ´É£b ™LGôJ �dòch % 1 øe �bG �dE�

 ºgÉc á«æjôëÑdG (Òª©J) á«ªæà�d è«�ÿG ácôشT äAÉL 2016h 2003 »eÉY ÚH Ée IÎØdG �ÓN
 ácôشT É¡à�J Qلا hO QÉ«�e �������� â¨�H ájQÉªãàسSG áØ�µàH »æ«ÑdG »Hô©dG QÉªãàسSلا G äÉYhôشûe ‘ ôªãàسùe
 QÉ«�e �������� áª«�H á«JQÉeE’G º«£ØdG óLÉe áYƒª› ºK Qلا hO QÉ«�e 18 áª«�H á«JGQÉeE’G QÉªYE�
 á«ª«�H ájô£�dG ájQÉ�©dG IhôH ácôشT ºK Qلا hO QÉ«�e �������� áª«�H á«JGQÉeE’G È©ŸG ácôشT ºK Qلا hO
 øe % 37 ƒëæH äGQÉªãàسSلا G å«M øe ÈcC’G ôشû©dG äÉcôشûdG âªgÉسS óbh ..Qلا hO äGQÉ«�e ��������

 .IÎØdG ��J �ÓN á«æ«ÑdG á«Hô©dG äGQÉªãàسSلا G

 �QÉeófلا  áYƒª› äAÉL 2016h 2003 »eÉY ÚH Ée IÎØdG �ÓN äÉYhôشûŸG Oó©H ��©àj Éª«a
 ºK kÉYhôشûe 68 Oó©H á«JGQÉeE’G EMKE  áYƒª› É¡à�J ÉYhôشûe 86 `H áeó�ŸG ‘ á«JGQÉeE’G
 ÉYhôشûe 32 `H á«JQÉeE’G ájQÉ�©dG QÉªYE� ácôشT ºK ÉYhôشûe 45 `H á«JGQÉeE’G º«£ØdG óLÉe áYƒª›
 ÈcC’G ôشû©dG äÉcôشûdG âªgÉسS óbh .Éض†jC� ÉYhôشûe 32 `H ¥OÉæØ�d á«JGQÉeE’G  ÉfÉJhQ áYƒª› ºK

.IÎØdG ��J �ÓN á«æ«ÑdG á«Hô©dG äÉYhôشûŸG OóY øe % 17 ƒëæH äÉYhôشûŸG OóY å«M øe

�Ž�ì�ó�ß�‡���“�©�­�•�í�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•���•�³�£���~�”�ó�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���”�Ô�à�Û�—�ß�•�•���“�©�ó�©�Ÿ�ß�•���”�ó�ç�ó�‘�ß�•���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�ó�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•���Ê�ó�¯�í�—��

���­�©�»�ã�ß�•�������•�Ž�ç�Ž�ó�‘���“�©�Ë�Ž�×�&���/���D���Œ�l���š�•

�Ž�ì�ó�ß�‡���“�©�­�•�í�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•���•�³�£���~�”�ó�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���”�Ô�à�Û�—�ß�•�•���“�©�ó�©�Ÿ�ß�•���”�ó�ç�ó�‘�ß�•���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�ó�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•���Ê�ó�¯�í�—��

���­�©�»�ã�ß�•�������•�Ž�ç�Ž�ó�‘���“�©�Ë�Ž�×�&���/���D���Œ�l���š�•
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:ÊÉãdG Aõ÷G
ôشTÉÑŸG »ÑæLCل G QÉªãà°SÓd á«Hô©dG �hódG á«HPÉL



26á«Hô©dG �hódG »`a QÉªãà°S’G ñÉæe

�­�Ž�ã�›�—�³�û�• �”�ó�‘�«�Ž�Ÿ�ß �å�Ž�ã�¿ �­�·�…�ã ��1
 ó©H ¬«æÑJ ” �jô©J �dE� QÉªãàسSلا G á«HPÉ÷ ¿ÉªضV ôشTD�e AÉæH óæàسùj
 ��Y á«dhódG á«HPÉé�d ô¶æj å«M ,´ƒضVƒŸG âdhÉæJ »àdG äÉ«HOC’G AGô�àسSG
 ájQÉªãàسSلا G ™jQÉشûŸG ÜòL ��Y IOó� á«æeR IÎa »`a ó�ÑdG IQób É¡fC�
 ô°UÉæY ÜÉ£�àسSGh IOó©àe äلا É› »`a ájóéŸG ájOÉ°üàbلا G ¢UôØdGh
 ��à� »`a ÚYóÑeh äGÈNh �GƒeC� سShD�Qh äÉcôشT øe á��æàŸG êÉàfE’G
 �hódG á«HPÉL ¿C� á°ü°üîàŸG ájOÉ°üàbلا G äÉ«HOC’G íضVƒJ Éªc  .øjOÉ«ŸG
 øe  á«سù«FQ  äÉYƒª›  çÓãH  á�«Kh  á�°U  äGP  »ÑæLC’G  QÉªãàسSÓd
 È©ŸG) á«سSÉسSC’G äÉfƒµŸG øe OóY øe áYƒª›  �c  �dC�àJ ,äGOóëŸG
 á«سSÉسSC’G äGÒ¨àŸG øe OóY øe ¿ƒµe �ch (á«YôØdG äGôشTD�ŸÉH É¡æY
 ÒjÉ©ŸGh á«سùسSD�ŸGh á«�µdG �eGƒ©dG ô°üM »`a  ºgÉسùJ  »àdG á«YôØdGh
 QÉªãàسSلا G  �É›  »`a ù«FôdGس«   �YÉØdGh  �ôëŸG  ±ôW  øe  Ióªà©ŸG
 ádhódG ™ضVƒd É¡ª««�J óæY ,äÉ«سùæ÷G IOó©àŸG äÉcôشûdG …C� ,»ÑæLC’G

.QÉªãàسSÓd á�ªàëŸG áØ«ض†ŸG

 á«سù«FQ äÉYƒª› 3 øe QÉªãàسSلا G á«HPÉ÷ ¿ÉªضV ôشTD�e ¿ƒµàj ¬«�Yh
 ,kÉ«ªc  kGÒ¨àe  58  �dE� ÉgQhóH  ´ôØàJ  kÉ«Yôa  kGôشTD�e  11  É¡à–  êQóæj
 IôaƒàŸG çÓãdG äGƒæسùdG �ÓN Ò¨àŸG áª«b §سSƒàe �ª¶©dG É¡à«ÑdÉZ
 �«��Jh èFÉàædG Iƒb õjõ©àd �dPh (2016 �dE� 2014 øe áîسùædG �òg ‘)
 á«�NGódGh á«LQÉÿG äÉeó°üdG øY áªLÉædG äÉfÉ«ÑdG »`a äÉÑ��àdG QÉKB�

 äÉfÉ«H óYGƒbh QOÉ°üe øe É¡©«ªŒ ” ,…OÉ©dG ÉgGƒàسùe øY äGÒ¨àŸG ض†©H kÉàbD�e ó©ÑJ ób »àdGh
.»ÑæLC’G QÉªãàسSلا G ÜòL ��Y �hódG IQób É¡Yƒª› »`a سù«�J ,á«��h á«ª«�bE�h á«dhO

 ñÉæe  ôjô�àd  28  ºbQ  QGó°UE’G  á©LGôe  �Lôj)  ôشTD�ŸG  AÉæH  §HGƒضV  �dE� ¥ô£àdG  ºK  �dòc
 »àdG áØ�àîŸG äÉYƒªéŸGh �hódG ‘  QÉªãàسSلا G äGÒ¨J ÒسùØJ ��Y ¬JQób ¿Éªض†d (QÉªãàسSلا G

 ¬JÉfƒµe øY áëضVGh IQƒ°U AÉ£YE’ ôشTD�ŸG �µ«g ضVGô©àسSG GÒNC�h ôشTD�ŸG �NGO É¡LGQOE� ”
 .É¡«a áLQóŸG äGÒ¨àŸGh á«YôØdG ¬JGôشTD�eh

 QÉªãàسSلا G ó«°UQh QÉªãàسSلا G á«HPÉ÷ ¿ÉªضV ôشTD�e ÚH •ÉÑJQلا G �eÉ©Ÿ á©ØJôŸG º«�dG ÚÑJh
 .ôشTD�ŸG AÉæH »`a á©ÑàŸG á«é¡æŸG ¥ƒØJh á«MÉf øe •ÉÑJQلا G Iƒb OQGƒdG ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G
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�”�ó�‘�­�Ì�ß�• �Ý�í�©�ß�• �”�ó�‘�«�Ž�Ÿ�ß �ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�• �Ê�¿�í�ß�• ��2
�”�ó�‘�«�Ž�Ÿ�à�ß �á�Ž�Ì�ß�• �­�·�…�ã�ß�•

 â�M á«Hô©dG �hódG áYƒª› ¿C� �dE� 2017 áæسùd QÉªãàسSلا G á«HPÉ÷ �É©dG ôشTD�ŸG èFÉàf ÒشûJ
 ôشTD�ŸG áª«�d §سSƒàÃ á«`aGô¨L äÉYƒª› 7 ÚH øe �É©dG iƒàسùe ��Y á©HGôdG áÑJôŸG »`a
 áYƒª› �hO âfÉch ,¬£�f 68  ��Ñj áYƒªéŸG �NGO �hódG Ö«JÎd §سSƒàeh ,á£�f �������� ��Ñj
 §«ëŸGh É«سSB� ¥ôشT �hO É¡à�J ,�dhC’G áÑJôŸG »`a â�M ób á«ªæàdGh …OÉ°üàbلا G ¿hÉ©àdG áª¶æe
 �hO äAÉL Éª«`a ,áãdÉãdG áÑJôŸG »`a �£سSƒdG É«سSB�h ÉHhQhC� �hO ºK ,á«fÉãdG áÑJôŸG »`a …OÉ¡dG
 »`a É«سSB� ÜƒæL �hO  ºK ,áسùeÉÿG áÑJôŸG »`a á«Hô©dG �hódG ó©H »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeC�

.á©HÉسùdG áÑJôŸG »`a É«�jôaC� �hO GÒNC�h áسSOÉسùdG áÑJôŸG

 áLQóH ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSÓd á«Hô©dG �hódG á«HPÉL â©ØJQG ó�a 2016 �ÉY ôjô�àH áfQÉ�eh
.á«Hô©dG �hódG »`a ôشTD�ŸG áª«b ´ÉØJQG áé«àf áØ«`ØW

 ,ájOƒ©سùdG)  è«�ÿG �hO ¿C� á«HPÉé�d �É©dG ôشTD�ŸG èFÉàf íضVƒJ á«Hô©dG äÉYƒªéŸG iƒàسùe ��Yh
 »HôY AGOC� ض�†aC�H AGOC’G äQó°üJ �ÉY �µشûH (øjôëÑdGh ¿ÉªY áæ£�Sh ,ô£bh ,âjƒµdGh ,äGQÉeE’Ghس
 É«HôY �dhC’G áÑJôŸG »`a â�M å«M ,2017 �É©dG �ÓN á£�f 100 ‹ÉªLE� øe á£�f �������� áª«�H
 ô°üe)»Hô©dG ¥ôشûŸG �hO â�M Éªc .2016  �É©H áfQÉ�e �«ØW �µشûH ÉgD�GOC� ™ØJQG Éeó©H �dPh
 �ÉY ôشTD�Ã áfQÉ�e É¡FGOC� ´ÉØJQG ™e ,á£�f �������� áª«�H É«HôY á«fÉãdG áÑJôŸG »`a (¿OQC’Gh ¿ÉæÑdh
 áª«�H É«HôY áãdÉãdG áÑJôŸG »`a (Üô¨ŸGh ôFGõ÷Gh سùfƒJ)  »Hô©dG Üô¨ŸG �hO äAÉL  ºK .2016

�ØîæŸG AGOC’G �hO GÒNC� â†ض .M ºK á£�f ��������
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�”�ó�³�Ž�³�÷�• �•�Ž�‘�à�Á�—�ã�ß�• �”�Ë�í�ã�Ÿ�ã
 ÜòL øe áØ«ض†àسùŸG ádhódG øµ“ »àdG ájQhôض†dG äÉeƒ�ŸG á«سSÉسSC’G äÉÑ�£àŸG áYƒªéÃ ó°ü�j
 äGôشTD�e á©HQC� áYƒªéŸG ºض†Jh .øjôªãàسùŸG ÜòL ‘ ádÉëàسSG �Éæg ¿ƒµJ ób É¡fhóHh QÉªãàسSلا G
 …OÉ°üàbلا G AGOC’G ôشTD�e :»gh á«HPÉé�d �É©dG ôسSD�ª�d áfƒµŸG á«YôØdG ôشûY óMC’G äGôشTD�ŸG øe
 AGOC� áÄ«H ôشTD�e GÒNC�h á«سùسSD�ŸG áÄ«ÑdG ôشTD�eh á«�jƒªàdG äGQó�dGh á«dÉŸG áWÉسSƒdG ôشTD�eh »�µdG

.�ÉªYC’G

 á«`aGô¨L äÉYƒª› ™ÑسS ÚH øe �É©dG iƒàسùe ��Y á©HGôdG áÑJôŸG »`a á«Hô©dG �hódG äAÉL
 ôشTD�ŸG áª«�d §سSƒàÃ 2017 �É©d QÉªãàسSلا G á«HPÉ÷ á«سSÉسSC’G äÉÑ�£àŸG áYƒª› ôشTD�e »`a

 .71  ��Ñj áYƒªéŸG �NGO �hódG Ö«JÎd §سSƒàeh ,á£�f ����������Ñj á«Hô©dG �hódG áYƒªéŸ

 �hO É¡à�J ,�dhC’G áÑJôŸG »`a â�M ób á«ªæàdGh …OÉ°üàbلا G ¿hÉ©àdG áª¶æe áYƒª› �hO âfÉch
 ºK ,áãdÉãdG áÑJôŸG »`a �£سSƒdG É«سSB�h ÉHhQhC� �hO ºK ,á«fÉãdG áÑJôŸG »`a …OÉ¡dG §«ëŸGh É«سSB� ¥ôشT
 GÒNC�h ,áسSOÉسùdG áÑJôŸG »`a É«�jôaC� �hOh áسùeÉÿG áÑJôŸG »`a »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeC� �hO

.á©HÉسùdG áÑJôŸG »`a É«سSB� ÜƒæL �hO

 »`a AGOC’G ™ØJQG �dòch ,á«Hô©dG �hódG »`a ôشTD�ŸG áª«b â©ØJQG ó�a 2016 �ÉY ôشTD�Ã áfQÉ�eh
 AGOC’G ¿C�H Éª�Y ,ôشTD�ŸG Égó°Uôj »àdG á«`aGô¨÷G äÉYƒªéŸG á«�H »`a á«سSÉسSC’G äÉÑ�£àŸG �É›

.»ŸÉ©dG §سSƒàŸG AGOC� øY É«Ñسùf �«`ØW �µشûH ��j »Hô©dG

 áªFÉb ÉgQó°üJ �dE� èFÉàædG ÒشûJ å«M ,è«�ÿG �hód »ÑسùædG ¥ƒØàdG ôشTD�ŸG äÉfÉ«H � ûµJ �dòcش
 áª«�H É«HôY á«fÉãdG áÑJôŸG »`a »Hô©dG Üô¨ŸG �hO É¡«�J ,á£�f �������� áª«�H »Hô©dG Ö«JÎdG
 É«HôY ÒNC’Gh ™HGôdG õcôŸG »`ah ,áãdÉãdG áÑJôŸG »`a »Hô©dG ¥ôشûŸG �hO â�M ºK .á£�f ��������

ØîæŸG AGOC’G �hO áYƒª› äAÉL†ض .

 É¡à�J »�µdG …OÉ°üàbلا G QGô�àسSلا G ôشTD�e »`a AGOC’G ó«©°U ��Y »Hô©dG è«�ÿG �hO äõ«“ Éªc
 äGQó�dGh á«dÉŸG áWÉسSƒdG ôشTD�e »`a »Hô©dG ¥ôشûŸG �hO äõ«“h . »Hô©dG Üô¨ŸG �hO �«ÄضV ¥QÉØHh
 ¥QÉØHh è«�ÿG �hód ÉëضVGh ÉbƒØJ �ÉªYC’G AGOC� áÄ«Hh á«سùسSD�ŸG áÄ«ÑdG GôشTD�e ó¡شTh .á«�jƒªàdG

.á«Hô©dG äÉYƒªéŸG á«�H øY ÒÑc
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�”�ç�ã�Ž�Û�ß�• �Ý�ã�•�í�Ì�ß�• �”�Ë�í�ã�Ÿ�ã
 É°Uƒ°üNh º¡JGQGôb PÉîJG ‘ øjôªãàسùŸG QÉÑc É¡d óæàسùj »àdG �eGƒ©dG �dE� áYƒªéŸG �òg õµJôJ
 äÉcôشûdG ��J ¿C�h É°Uƒ°üN ,¬eóY øe Ú©e ó�H »`a QÉªãàسSلا G �ÉŒ á«سùæ÷G IOó©àe äÉcôشûdG
 GõaÉM Èà©j ÉgOƒLh ¿C� Éªc ,ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا Gh ‹hódG �jƒªàdG äGƒæb ºgG óMG ó©J
 Ée ��Y É¡Jô£«سSh áªîض†dG É¡JGQób ™e Éª«سSلا  ,äGQÉªãàسSلا Gh äÉcôشûdG øe ójõŸG �ƒNód É«سù«FQ
 ôشûY óMC’G äGôشTD�ŸG øe äGôشTD�e 5 áYƒªéŸG ºض†Jh .á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ácôM øe %80 ��Y ójõj
 OQGƒŸG ôشTD�e ,¬«dE� PÉØædG ¢Uôah ¥ƒسùdG ºéM ôشTD�e :»gh á«HPÉé�d �É©dG ôشTD�ª�d áfƒµŸG á«YôØdG
 äلا É°üJلا G ôشTD�e GÒNC�h »àسù«Lƒ�dG AGOC’G ôشTD�eh áØ�µàdG ô°UÉæY ôشTD�e ,á«©«Ñ£dGh ájôشûÑdG

.äÉeƒ�©ŸG É«LƒdƒæµJh
 »`a á«`aGô¨L äÉYƒª› 7 ÚH øe �É©dG iƒàسùe ��Y á©HGôdG áÑJôŸG »`a á«Hô©dG �hódG Ö«JôJ AÉL
 ��Ñj á«Hô©dG �hódG áYƒªéŸ ôشTD�ŸG áª«�d §سSƒàÃ 2017 �É©d áæeÉµdG �eGƒ©dG áYƒª› ôشTD�e
 áª¶æe áYƒª› �hO âfÉch á£�f 63 ��Ñj ,áYƒªéŸG �NGO ,�hódG Ö«JÎd §سSƒàeh ,á£�f ��������

 »`a ÇOÉ¡dG §«ëŸGh É«سSB� ¥ôشT �hO É¡à�J ,�dhC’G áÑJôŸG »`a â�M ób á«ªæàdGh …OÉ°üàbلا G ¿hÉ©àdG
 á«æ«JÓdG ÉµjôeC� �hO äAÉL Éª«`a ,áãdÉãdG áÑJôŸG »`a �£سSƒdG É«سSB�h ÉHhQhC� �hO ºK ,á«fÉãdG áÑJôŸG
 GÒNC�h áسSOÉسùdG áÑJôŸG »`a É«سSB� ÜƒæL �hO ºK ,áسùeÉÿG áÑJôŸG »`a á«Hô©dG �hódG ó©H »ÑjQÉµdGh

.á©HÉسùdG áÑJôŸG »`a É«�jôaC� �hO
 á«�H  �dòch  áæeÉµdG  �eGƒ©dG  áYƒª›  »`a  á«Hô©dG  �hódG  AGOC� ™ØJQG  2016  �É©H  áfQÉ�eh

 .ÇOÉ¡dG §«ëŸGh É«سSB� ¥ôشT �hO GóY Éª«a äÉYƒªéŸG

 Qó°üJ �dE� èFÉàædG ÒشûJ å«M ,�ÉY �µشûH è«�ÿG �hód »ÑسùædG ¥ƒØàdG QGôªàسSG Éض†jC� ßMÓjh
�� SƒàŸGس§ Y Ó«�b ójõj §سSƒàe AGOC�H á£�f �������� áLQóH »Hô©dG Ö«JÎdG áªFÉb è«�ÿG �hO
 ÒÑc ¥QÉØH á«fÉãdG áÑJôŸG »`a »Hô©dG ¥ôشûŸG �hO áYƒª› â�M ºK ,á£�f �������� �dÉÑdG »ŸÉ©dG

�ØîæŸG AGOC’G �hO áYƒª› GÒNC�h »Hô©dG Üô¨ŸG �hO É¡à†ض .J
 »`a á«ŸÉ©dG äÉ£سSƒàŸÉH áfQÉ�eh á«Hô©dG äÉYƒªéŸG á«�H øe ض�†aC� kAGOC� è«�ÿG �hO â��M Éªc

. áæeÉµdG �eGƒ©dG áYƒªéŸ áfƒµŸG áسùªÿG äGôشTD�ŸG
�aC� äÉeƒ†ض� ©ŸG É«LƒdƒæµJh äلا É°üJلا Gh áØ�µàdG ô°UÉæY …ôشTD�e ‘ »Hô©dG ¥ôشûŸG �hO AGOC� AÉLh

ØîæŸG AGOC’G �hO �dòch »Hô©dG Üô¨ŸG �hO øe GÒãc†ض.
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 ��Y ádhódG äÉeƒ�e Rõ©J »àdG áØ�àîŸG ô°UÉæ©dG á«HÉéjE’G á«LQÉÿG �eGƒ©dG áYƒªéÃ ó°ü�j
 ô°UÉæ©dGh »LƒdƒæµàdG �ó�àdG äÉeƒ�Ÿ É¡cÓàeG �dòch »ŸÉ©dG OÉ°üàbلا G »`a É¡LÉeófG ó«©°U
 äGôشTD�ŸG øe øjôشTD�e áYƒªéŸG ºض†Jh .�É©dG »`a iôNC’G �hódG øY Égõ«“ »àdG iôNC’G
 ôشTD�eh �àµàdG äGOÉ°üàbG ôشTD�e ;Éªgh á«HPÉé�d �É©dG ôشTD�ª�d áfƒµŸG á«YôØdG ôشûY óMC’G

.»LƒdƒæµàdG �ó�àdGh õ«ªàdG �eGƒY

 áYƒª› ôشTD�e »`a á«`aGô¨L äÉYƒª› 7 ÚH øe á©HGôdG áÑJôŸG »`a á«Hô©dG �hódG â�M É«ŸÉY
 áYƒªéŸ ôشTD�ŸG áª«�d §سSƒàÃ 2017 �É©d QÉªãàسSلا G á«HPÉ÷ á«HÉéjE’G á«LQÉÿG �eGƒ©dG
 âfÉch .á£�f 71 ��Ñj áYƒªéŸG �NGO �hódG Ö«JÎd §سSƒàeh ,á£�f 23 ��Ñj á«Hô©dG �hódG
 áª«�d §سSƒàÃ �dhC’G áÑJôŸG »`a â�M ób á«ªæàdGh …OÉ°üàbلا G ¿hÉ©àdG áª¶æe áYƒª› �hO
 …OÉ¡dG §«ëŸGh É«سSB� ¥ôشT �hO É¡à�J ,á£�f 22 ��Ñj Ö«JôJ §سSƒàeh á£�f �������� ��Ñj ôشTD�ŸG
 ÉµjôeC� �hO äAÉL Éª«`a ,áãdÉãdG áÑJôŸG »`a �£سSƒdG É«سSB�h ÉHhQhC� �hO ºK ,á«fÉãdG áÑJôŸG »`a
 �hO GÒNC�h áسSOÉسùdG áÑJôŸG »`a É«سSB� ÜƒæL �hO ºK ,áسùeÉÿG áÑJôŸG »`a »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG

.á©HÉسùdG áÑJôŸG »`a É«�jôaC�

 .É«�jôaC� GóY Éª«a äÉYƒªéŸG á«�H �dòch á«Hô©dG �hódG AGOC� ™LGôJ 2016 �É©H áfQÉ�eh

 AGOC� iƒàسùÃh á£�f �������� áª«�H »Hô©dG AGOC’G iôNC� Iôe è«�ÿG �hO Qó°üJ äÉfÉ«ÑdG íضVƒJh
 áÑJôŸG »`a »Hô©dG ¥ôشûŸG �hO â�M ºK ,á£�f �������� �dÉÑdG »ŸÉ©dG §سSƒàŸÉH áfQÉ�e §سSƒàe
 áÑJôŸG »`a ض†ØîæŸG AGOC’G �hO â�M GÒNC�h áãdÉãdG áÑJôŸG »`a »Hô©dG Üô¨ŸG �hO ºK á«fÉãdG

.äÉYƒªéŸG á«�H øY ÒÑc ¥QÉØH á©HGôdG

 ,�àµàdG äGOÉ°üàbG ôشTD�e »`a »Hô©dG Üô¨ŸGh ¥ôشûŸG �hO »àYƒª› AGOC� õ«“ äÉfÉ«ÑdG �شûµJh
 Éª«a »LƒdƒæµàdG �ó�àdGh õ«ªàdG �eGƒY ôشTD�e »`a á«Hô©dG á«`aGô¨÷G äÉYƒªéŸG AGOC� �©ضVh

.è«�ÿG �hO GóY
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 É«Yôa GôشTD�e ôشûY óMG �ÓN øe ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSÓd �hódG á«HPÉL �É©dG ôشTD�ŸG سù«�j
  :»gh á«dÉªسSC�ôdG äÉ�aóàdG ÜòL ��Y Ée ádhO IQó�d á«سSÉسSC’G äÉeƒ�ŸG øe kÉeƒ�e É¡æe �c ó°Uôj
 AGOC� áÄ«H ôشTD�e ,á«سùسSD�ŸG áÄ«ÑdG ôشTD�e ,á«�jƒªàdG äGQó�dG ôشTD�e ,»�µdG OÉ°üàbلا G QGô�àسSG ôشTD�e
 ôشTD�e ,á«©«Ñ£dGh ájôشûÑdG OQGƒŸG ôشTD�e ,¬«dE� PÉØædG ádƒ¡سSh ¢Uôah ¥ƒسùdG ºéM ôشTD�e ,�ÉªYC’G
 ÒKC�J ôشTD�e ,äÉeƒ�©ŸG É«LƒdƒæµJh äلا É°üJلا G ôشTD�e ,»àسù«Lƒ�dG AGOC’G ôشTD�e ,áØ�µàdG ô°UÉæY

.»LƒdƒæµàdG �ó�àdGh õ«ªàdG �eGƒY ôشTD�e ,…OÉ°üàbلا G �àµàdG

 ádhódG IQó�d áªcÉ�G äGÒ¨àŸG Ó«°üØJ ÌcC� IQƒ°üH ó°Uôj GÒ¨àe 58 á«YôØdG äGôشTD�ŸG ��J ºض†Jh
 :�«°UÉØàdG »�j Éª«`ah ,IójóشT ábóH á«HPÉ÷G ôشTD�e »`a É¡à«©ضVh ójó–h QÉªãàسSلا G ÜòL ��Y

  �ò�à�Û�ß�• �©�Ž�»�—�×�û�• �­�•�­�Ø�—�³�• �­�·�…�ã

 ¬àLQOh QGô�àسSلا G Gòg سSÉ«b ºàj å«M QÉªãàسSلا G Üò÷ Éª¡e Gô°üæY »�µdG OÉ°üàbلا G QGô�àسSG ó©j
 �ó©e ,»�«��G ‹ÉªLE’G »�ëŸG œÉædG ƒ‰ �ó©e Ö��J ióe »g á«سSÉسSC� äGÒ¨àe á©ÑسS �ah
 ôشû©dG äGƒæسùdG �ÓN ±ô°üdG ô©سS äÉeRC� OóY ,�É©ØdG »�«��G ±ô°üdG ô©سS Ö��J ,ºîض†àdG
 œÉædG �dE� á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG áÑسùf ,‹ÉªLE’G »�ëŸG œÉædG �dE� …QÉ÷G ÜÉسù�G áÑسùf ,IÒNC’G

.‹ÉªLE’G »�ëŸG œÉædG �dE� ‹ÉªLE’G �É©dG øjódG áÑسùfh ,‹ÉªLE’G »�ëŸG

:»�j Ée ÉgRôHG á«سù«FôdG äÉ¶MÓŸG øe áYƒª› ¢UÓîàسSG øµÁ Égó°UQ ” »àdG èFÉàædG �ahh

 ÜÎ�j å«M iôNC’G ôشûY óMC’G äGôشTD�ŸÉH áfQÉ�e ض�†aC’G ó©j ôشTD�ŸG Gòg »`a »Hô©dG AGOC’G� -
.á£�f 73 �dÉÑdG »ŸÉ©dG §سSƒàŸG øe á£�f �������� �dÉÑdG »Hô©dG AGOC’G §سSƒàe

 äõ«“h »Hô©dG AGOC’G è«�ÿG �hO äQó°üJ ó�a  á«Hô©dG á«`aGô¨÷G äÉYƒªéŸG ó«©°U ��Y� -
 ô©سS äÉeRC� OóYh �É©ØdG »�«��G ±ô°üdG ô©سS QGô�àسSG »g á«سSÉسSC� äGÒ¨àe áKÓK »`a É¡FGOC�H

.á«LQÉÿG äÓeÉ©ŸGh …QÉ÷G ÜÉسù�G AGOC�h ±ô°üdG

 œÉædG ƒ‰ �ó©e Ö��J ôشTD�e »`a ÉgD�GOC� õ«“h á«fÉãdG áÑJôŸG »`a »Hô©dG Üô¨ŸG �hO â�M� -
.œÉædG øe áfRGƒŸG õéY hC� ض†FÉa áÑسùfh

 �hO �dòc ,á«YôØdG äGÒ¨àŸG »`a �«©ضV AGOC�H áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ »Hô©dG ¥ôشûŸG �hO äAÉL� -
 äÉeRC� OóY …Ò¨àe ‘ ó«÷G É¡FGOC� ºZQ IÒNC’G á©HGôdG áÑJôŸG »`a â�M »àdG ض†ØîæŸG AGOC’G

.…QÉ÷G ÜÉسù�Gh ±ô°üdG ô©سS

»�µdG OÉ°üàbلا G QGô�àسSG ôشTD�e »`a á«Hô©dG äÉYƒªéŸG ™«ªL AGOC� øسù– 2016 �É©H áfQÉ�e� -
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 Üò÷ OÉ°üàbلا G ‘ áeRÓdG á«dÉŸG äÉeƒ�ŸG á«�jƒªàdG äGQó�dGh á«dÉŸG áWÉسSƒdG ôشTD�e �شûµj
�SGƒdG ¬eƒ¡ØÃ óس™ ædG ضVôY �ó©e :»g á«سSÉسSC� äGÒ¨àe áKÓãd �ó°UQ �ÓN øe QÉªãàسSلا G
 »�ëŸG œÉædG øe áÑسùæc ¢UÉÿG ´É£��d ìƒæªŸG »�ëŸG ¿ÉªàFلا G ,‹ÉªLE’G »�ëŸG œÉædG �dE�
.‹ÉªLE’G »�ëŸG œÉædG øe áÑسùæc �ÉŸG ¥ƒسS »`a áLQóŸG äÉcôشû�d á«bƒسùdG áª«�dG ,‹ÉªLE’G

 Gòg »`a á«Hô©dG �hódG AGOC’ áëضVƒŸG èFÉàædG øe áYƒª› ¢UÓîàسSG øµÁ ¥É«سùdG Gòg »`ah
:É¡æ«H øe �ÉéŸG

 á£�f 15 §سSƒàÃ á«�jƒªàdG äGQó�dGh á«dÉŸG áWÉسSƒdG ôشTD�e »`a »ŸÉ©dG AGOC’G ™ضVGƒJ ºZQ� -
.á£�f �������� óæY ÒÑc ¥QÉØHh Éض†Øîæe AÉL »Hô©dG AGOC’G ¿E�a

 AGOC� ÜÎ�j ÚM »`a ¢UÉÿG ´É£��d ¿ÉªàFلا G Ò`aƒJ ó«©°U ��Y ÉØ«©ضV AÉL »Hô©dG AGOC’G� -
.á«ŸÉ©dG äÉ£سSƒàŸG øe �ÉŸG ¥GƒسSC’ á«bƒسùdG áª«�dGh Oƒ�ædG ضVôY …Ò¨àe

.á£�f 16 �dÉÑdG »ŸÉ©dG §سSƒàŸG øY IOÉjõH á«Hô©dG �hó`dG »`Hô`©`dG ¥ô`شû`ŸG �hO äQó°üJ� -

 GÒNC�h áãdÉãdG áÑJôŸG »`a »Hô©dG Üô¨ŸG �hO äAÉL ºK á«fÉãdG áÑJôŸG »`a è«�ÿG �hO â�M� -
.IÒNC’Gh á©HGôdG áÑJôŸG »`a ض†ØîæŸG AGOC’G �hO â�M

  ‘  É«HôY ض�†aC’G »Hô©dG ¥ôشûŸG �hO âfÉc  ó�a  ôشTD�ª�d  á«سSÉسSC’G äGÒ¨àŸG ó«©°U ��Y� -
 Éª«`a  (‹ÉªLE’G »�ëŸG œÉædG �dE� ™سSGƒdG ¬eƒ¡ØÃ ó�ædG ضVôY �ó©e) á«dÉŸG ádƒ«سùdG
  áLQóŸG äÉcôشû�d á«bƒسùdG áª«�dG ) QÉªãàسSلا G �jƒ“ ��Y É¡JQóbh á«dÉŸG ¥GƒسSC’G AGOC� õ«“
 �c AGOC� ¿Éc Éª«a ,»Hô©dG è«�ÿG �hO »`a (‹ÉªLE’G »�ëŸG œÉædG øe áÑسùæc �ÉŸG ¥ƒسS »`a
 œÉædG øe áÑسùæc ¢UÉÿG ´É£��d ìƒæªŸG »�ëŸG ¿ÉªàFلا ÉH  ��©àj Éª«a É£سSƒàe äÉYƒªéŸG

.GóL kÉØ«©ضV ÉgD�GOC� AÉL »àdG ض†ØîæŸG AGOC’G �hO GóY Éª«`a ‹ÉªLE’G »�ëŸG

 è«�ÿG �hO AGOC� ™ØJQGh »Hô©dG Üô¨ŸG �hOh »Hô©dG ¥ôشûŸG �hO AGOC� ™LGôJ 2016 �É©H áfQÉ�e� -
�ØîæŸG AGOC’G �hO AGOC� ô†ض.àسSGh
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 ióeh äÉ©jôشûàdGh ÚfGƒ�dG Éª«سSلا h á«ª«¶æàdGh á«سùسSD�ŸG ´ÉضVhC’ÉH IóشûH QÉªãàسSلا G ñÉæe ôKC�àj
 ájó�ædG äÉسSÉ«سùdG �ª›h á«dhódG ÚfGƒ�dG ™e É¡bÉسùJGh É¡JÉÑKh É¡àjQGôªàسSG ¿ÉªضVh É¡�«Ñ£J
 á�Môe »`a »ÑæLC’G ôªãàسùª�d á�ãdG ÊƒfÉ�dGh »سùسSD�ŸG »�µ«¡dG ìÓ°UE’G »£©j Éªc ,á«dÉŸGh
 �«dÉµàdGh IôWÉîŸG ºéM ض†Øîæj å«M ,QÉªãàسSلا ÉH áaó¡àسùŸG á«`aGô¨÷G á�£æŸG äGQÉ«N º««�J
 øe �«��àdG ÖfÉéH áaó¡àسùŸG ájQÉªãàسSلا G áÄ«ÑdG �ªY Ö«dÉسSC�h ÚfGƒb ìƒضVƒd áé«àf á�ªàëŸG
 »`a ôKD�J á«fƒfÉb hC� á«ª«¶æJ �FGƒ©d kÓÑ�àسùe »ÑæLC’G ôªãàسùŸG á¡LGƒe óæY ócC�àdG �óY ádÉM

 .ájQÉªãàسSلا G á«�ª©dG ájQGôªàسSGh ÒسS
 á«HPÉL ��Y  IôKD�ŸG �eGƒ©dG ºgC� øe �«ض†ŸG ó�ÑdG »`a á«سùسSD�ŸG áÄ«ÑdG Èà©J ��£æŸG Gòg øeh
 ájƒªæàdGh á«dÉŸG äÉسùسSD�ŸG �Èà©J Éeh �É©dG »`a á�HÉسùdG ÜQÉéàdG �ócD�J Ée ƒgh QÉªãàسSÓd ádhódG
 á�K ´ÉLÎسSGh â«ÑãJ ó«©°U ��Y »Hô©dG ™«HôdG �hO É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ºgC� óMC� á«dhódG

 .»ÑæLC’G ôªãàسùŸG
 ¬Lh ��Y á«æ©ŸG á«YôØdG äGôشTD�ŸG hC� äGÒ¨àŸG øe IÒÑc áYƒª› ó°UQ ” ,¥É«سùdG Gòg »`ah
 áÑسSÉëŸGh  ácQÉشûŸG  É¡ªgC� øe  äGÒ¨àŸG  øe kGOóY  øªض†àJh  �hódG AGOC� á©HÉàÃ  ¢Uƒ°üÿG
 IOÉ«سSh á«ª«¶æàdG ôWC’G á«Yƒfh á«eƒµ�G äGAGôLE’Gh äÉسSÉ«سùdG á«dÉ©ah »سSÉ«سùdG QGô�àسSلا Gh

.OÉسùØdG ��Y Iô£«سùdGh ¿ƒfÉ�dG
  á�£æŸG �hO â��M å«M á«سùسSD�ŸG áÄ«ÑdG �É› »`a GóL É©ضVGƒàe á«Hô©dG �hódG AGOC� ¿Éc óbh
 äÉæjÉÑJ OƒLh ™e ,á£�f �������� ��H »ŸÉY §سSƒàÃ áfQÉ�e á£�f �������� ��H ôشTD�ŸG áª«�d kÉ£سSƒàe

.ôشTD�ŸG ÜÉسùM »`a áLQóŸG á«Hô©dG äÉYƒªéŸG ÚH IÒÑc
 �dhC’G áÑJôŸG »`a »Hô©dG è«�ÿG �hO â�M ó�a á«Hô©dG á«`aGô¨÷G äÉYƒªéŸÉH ��©àj Éª«`ah
 áÑJôŸG »`a »Hô©dG Üô¨ŸG �hO É¡à�J »ŸÉ©dG §سSƒàŸG øe ��YG AGOC�H á£�f  �������� áª«�H É«HôY
 AGOC’G �hO â�M GÒNC�h ,�«ÄضV ¥QÉØH áãdÉãdG áÑJôŸG »`a »Hô©dG ¥ôشûŸG �hO ºK ÒÑc ¥QÉØH á«fÉãdG

.IÒNC’Gh á©HGôdG áÑJôŸG »`a ض†ØîæŸG

 �æ©dG ÜÉ«Zh »سSÉ«سùdG QGô�àسSلا G äGôشTD�e »`a kGó«L AGOC� è«�ÿG �hO �«�– âaÓdG øe ¿Éch
 Iô£«سùdGh ¿ƒfÉ�dG IOÉ«سSh á«ª«¶æàdG ôWC’G á«Yƒfh á«eƒµ�G äGAGôLE’Gh äÉسSÉ«سùdG á«dÉ©ah

.OÉسùØdG ��Y
.è«�ÿG �hO AGOC� ô�àسSGh ôشTD�ŸG ‘ á«Hô©dG äÉYƒªéŸG ™«ªL AGOC� ™ØJQG 2016 �É©H áfQÉ�eh
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�Ý�Ž�ã�Ë�÷�• �ï�•�©�ƒ �”�‹�ó�‘ �­�·�…�ã
 »ÑæLC’G QÉªãàسSÓd �hódG á«HPÉ÷ áªcÉ�G �eGƒ©dG øe �ÉªYC’G AGOC� áÄ«H ¿C� ±hô©ŸG øe
 ,�ÉªYC’G AóH :»g IÉ�àæe á«سSÉسSC� äGÒ¨àe 7 øe ÉbÓ£fG »YôØdG ôشTD�ŸG øªضV É¡سSÉ«b ºàjh
 ,¿ÉªàFلا G ��Y �ƒ°ü�Gh AÉHô¡µdG ��Y �ƒ°ü�Gh á«µ�ŸG �«éسùJh AÉæÑdG ¢ü«NGôJ ™e �eÉ©àdGh

 .Oƒ�©dG ò«`ØæJh øjôªãàسùŸG ájÉªMh

 »`a ��àîj á«HPÉé�d �É©dG ôشTD�ŸG øªضV OQGƒdG �ÉªYC’G AGOC� áÄ«H ôشTD�e ¿C� �dE� IQÉشTE’G QóŒh
 �æÑdG áYƒª› øY ÉjƒæسS Qó°üj …òdG �ÉªYC’G AGOC� áÄ«Ñd �É©dG ôشTD�ŸG øY ¬JGÒ¨àeh ¬JÉfƒµe
 Éª¡éFÉàf »`a ÉØ�àîj ¿C� »©«Ñ£dG øe ‹ÉàdÉHh äÉfÉ«ÑdG Qó°üe سùØf ��Y óªà©j ¿Éc ¿E�h ‹hódG

.�É©dGh á�£æŸG �hO Ö«JôJh á«©ضVƒd áÑسùædÉH É°Uƒ°üN ‹hódGh »Hô©dG ÚjƒàسùŸG ��Y

 á«سSÉسSC’G äÉ¶MÓŸG øe áYƒª› ¢UÓîàسSG øµÁ ôشTD�ŸG èFÉàæd á«�«�ëàdG IAGô�dG ¥É«سS »`ah
:É¡ªgC� øe

 ÉµjôeG �hO áYƒª› øY �«ÄضV ¥QÉØH ,É«ŸÉY á©HGôdG áÑJôŸG ‘ á«Hô©dG �hódG áYƒª› â�M� -
.(á£�f ��������) »ŸÉ©dG §سSƒàŸG øe �bC� (á£�f ��������) AGOC�Hh ,»ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG

 AÉæÑdG ¢ü«NGôJ ™e �eÉ©àdG äGÒ¨àe »`a »ŸÉ©dG §سSƒàŸG øe ض�†aC� á«Hô©dG �hódG AGOC� AÉL� -
�SƒàŸG øe �bG AGOC’G ¿Éc Éª«`a Oƒس§ ‘ ©dG ò«ØæJh AÉHô¡µdG ��Y �ƒ°ü�Gh á«µ�ŸG �«éسùJh

.øjôªãàسùŸG ájÉªMh ¿ÉªàFلا G ��Y �ƒ°ü�G h ´hôشûŸG AóH äÉfƒµe

 AGOC�H á£�f �������� ��Y É¡dƒ°üëH ôشTD�ŸG »`a áLQóŸG á«Hô©dG äÉYƒªéŸG è«�ÿG �hO äQó°üJ� -
 »`a ¥ôشûŸG �hO ºK á«fÉãdG áÑJôŸG »`a »Hô©dG Üô¨ŸG �hO â�M ºK ,»ŸÉ©dG §سSƒàŸG øe ض�†aG

�ØîæŸG AGOC’G �hO â†ض.M GÒNC�h áãdÉãdG áÑJôŸG

 ��Y �ƒ°ü�Gh á«µ�ŸG �«éسùJh ¢ü«NGÎdG ™e �eÉ©àdG äGôشTD�e »`a è«�ÿG �hO AGOC� õ«“� -
 á«µ�ŸG �«éسùJ  …ôشTD�e  »`a “»ØîæŸG AGOC’G �hO AGOC� õ†ض   Éªc  ,Oƒ�©dG ò«ØæJh AÉHô¡µdG

.AÉHô¡µdG ��Y �ƒ°ü�Gh

 AóH …ôشTD�e  »`a  è«�ÿG  �hO  �Ñb  øe  á�LÉY  äÉMÓ°UE� AGôLE� IQhôضV  øY ôشTD�ŸG �شûµj  -
 ájÉªM ôشTD�e ‘ á�LÉY äÉMÓ°UE�H äÉYƒªéŸG á«�H �É«b �dòch ¿ÉªàFلا G ��Y �ƒ°ü�Gh �ÉªYC’G

.¿ÉªàFلا G ��Y �ƒ°ü�Gh �ÉªYC’G AóHh  øjôªãàسùŸG

.�ÉªYC’G AGOC� áÄ«H ôشTD�e »`a á«Hô©dG á«`aGô¨÷G äÉYƒªéŸG ™«ªL AGOC� ™ØJQG 2016 �É©H áfQÉ�e -
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�ê�ó�ß�‡ �«�Ž�Ô�ç�ß�• �”�ß�í�ì�³�í �¹�­�Ó�í �Õ�í�³�ß�• �á�Ÿ�£ �­�·�…�ã
 ,»ÑæLC’G QÉªãàسSÓd áHPÉ÷G á«سù«FôdG äÉeƒ�ŸG øe ó©j ¬«dE� PÉØædG ádƒ¡سSh ¢Uôah ¥ƒسùdG ºéM
 �ÓN øe äÉeƒ�ŸG ��J ó°UÒd ôشTD�ŸG Gòg º«ª°üJ ” óbh .á«�ª©dG ÜQÉéàdGh äÉسSGQódG ÖسùëH
 AGOC’G ôشTD�e ,»�ëŸG Ö�£dG äÉÑ��J ,OôØ�d »�«��G »�ëŸG Ö�£dG :»g áªcÉM äGÒ¨àe 6 سSÉ«b
 GÒNC�h ,á«côª÷G áaô©àdG �«Ñ£J ,‹ÉªLE’G »�ëŸG œÉædG �dE� á«LQÉÿG IQÉéàdG áÑسùf ,…QÉéàdG

.Ohó�G ÈY IQÉéàdG áØ�c

:»�j Ée ó°UôdG èFÉàf íضVƒJh

 ¢Uôah ¥ƒسùdG ºéM ôشTD�Ã ��©àj Éª«`a »ŸÉ©dG §سSƒàŸG øe áÑjôb á«©ضVh á«Hô©dG �hódG iód� -
.¬«dE� PÉØædG ádƒ¡سSh

 IQÉéàdG áÑسùf  Ò¨àe  »`a  »ŸÉ©dG AGOC’G Sƒàeس§   øe - �–¶� VƒH á«Hô©dG �hódGض©»aC� á†ض� 
 »`a »ŸÉ©dG §سSƒàŸG øe �bC� á«©ضVƒdG âfÉc ÚM »`a ,‹ÉªLE’G »�ëŸG œÉædG �dE� á«LQÉÿG
  á«côª÷G áaô©àdG �«Ñ£Jh …QÉ`````éàdG AGOC’Gh ¬Ñ��Jh Oô```````Ø�d »````�«��G »````�ëŸG Ö�£dG äGÒ¨àe

.»LQÉÿG �É©dG ��Y ìÉàØfلا Gh

 øe ��YC� �ó©Ãh  �dhC’G áÑJôŸG »`a É¡dƒ�ëH §سSƒàe AGOC�H á«Hô©dG �hódG è«�ÿG �hO äQó°üJ� -
 »`a »Hô©dG Üô¨ŸG �hO äAÉLh ,á«fÉãdG áÑJôŸG »`a »Hô©dG ¥ôشûŸG �hO â�Mh ,»ŸÉ©dG §سSƒàŸG

 .ÒÑc ¥QÉØHh á©HGôdG áÑJôŸG »`a ض†ØîæŸG AGOC’G �hO â�M GÒNC�h áãdÉãdG áÑJôŸG

 AGOC’G …ôشTD�e »`a �dòch ,OôØ�d »�«��G ��ëŸG Ö�£dG ôشTD�e »`a É«ŸÉY è«�ÿG �hO AGOC� õ«“� -
 .‹ÉªLE’G »�ëŸG œÉædG �dE� á«LQÉÿG IQÉéàdG áÑسùfh …QÉéàdG

. á«côª÷G áaô©àdG �«Ñ£Jh »�ëŸG Ö�£dG äÉÑ��J ôشTD�e ‘ ¥ôشûŸG �hO âbƒØJ -

 �«Ñ£J ôشTD�e »`a »Hô©dG Üô¨ŸG �hO �Ñb øe á�LÉY äÉMÓ°UE� AGôLE� IQhôضV øY ôشTD�ŸG �شûµj� -
 �«Ñ£J …ôشTD�e »`a á�LÉY äÉMÓ°UE�H ض†ØîæŸG AGOC’G �hO �É«b �dòch á«côª÷G áaô©àdG

.»LQÉÿG �É©dG ��Y ìÉàØfلا Gh á«côª÷G áaô©àdG

 è«�ÿG �hO AGOC� ™LGôJ Éª«a »Hô©dG Üô¨ŸG �hOh ¥ôشûŸG �hO AGOC� øسù– 2016 �É©H áfQÉ�e� -
ØîæŸG AGOC’G �hOh†ض .
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�”�ó�Ì�ó�‘�Á�ß�•�í �”�ó�­�·�‘�ß�• �©�­�•�í�ã�ß�• �­�·�…�ã
 óLGƒàd ájƒdhC� »£©J hC� á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ±ó¡àسùJ �É©dG »`a QÉªãàسSلا G •É‰C� øe ójó©dG �Éæg
 ôشTD�e êGQOE� ” ¥É«سùdG Gòg »`ah ,QÉªãàسSلا ÉH ±ó¡àسùŸG ó�ÑdG »`a ÜQóŸGh A�µdG …ôشûÑdG ô°üæ©dG
 :»g á«ªch á«Yƒf äGÒ¨àe áàسS �ah äÉeƒ�ŸG ��J سù«�j á«©«Ñ£dGh ájôشûÑdG OQGƒŸÉH ¢UÉN
�«, Sƒàeس§ ‰Sƒàe ,�ª©dG á«LÉàfE� ƒس§ ëŸG œÉædG ‹ÉªLE� øe á«©«Ñ£dG OQGƒŸG óFGƒY Ö«°üf

. ájôشûÑdG á«ªæàdG ôشTD�e GÒNC�h ,�ÉØWCلd á©bƒàŸG º«�©àdG äGƒæسS ,Ú¨dÉÑ�d áسSGQódG äGƒæسS

 �ÉéŸG Gòg »`a á«Hô©dG �hódG AGOC’ èFÉàædG øe áYƒª› ¢UÓîàسSG øµÁ ¥É«سùdG Gòg »`ah
:É¡æ«H øe

 .Éª¡æe �µd á£�f 50 �ƒM »ŸÉ©dG AGOC’G øe  GóL ÉÑjôb AÉL ôشTD�ŸG Gòg »`a »Hô©dG AGOC’G -

 øe á«©«Ñ£dG OQGƒŸG óFGƒY Ö«°üf Ò¨àe »`a »ŸÉ©dG §سSƒàŸG øe ض�†aC� AÉL »Hô©dG AGOC’G� -
 »`a §ØædG ôaGƒJ ض�†ØH �dPh ÒãµH �©ض†dG ��Y ójõj ÉÃ ‹ÉªLE’G ��ëŸG œÉædG ‹ÉªLE�

 .¿GOƒسùdGh øª«dGh É«fÉàjQƒe »`a iôNC� á«æjó©J OQGƒeh ôFGõ÷Gh É«Ñ«dh è«�ÿG �hO

 øe �bG AÉL Éª«`a ,ájôشûÑdG á«ªæàdG ôشTD�e »`a »ŸÉ©dG AGOC’G øe ÉÑjôb »Hô©dG AGOC’G AÉL� -
 .äGôشTD�ŸG á«�H ‘ �«ØW �µشûH �bGh �ª©dG á«LÉàfE� ôشTD�e »`a íضVGh �µشûH »ŸÉ©dG iƒàسùŸG

 �hO â�Mh ,»ŸÉ©dG §سSƒàŸG øY ÒÑc ¥QÉØHh ôشTD�ŸG ‘ á«Hô©dG �hódG è«�ÿG �hO âeó�J� -
 �hO äAÉL GÒNC�h �«�b ¥QÉØH »Hô©dG Üô¨ŸG �hO ºK  É«HôY á«fÉãdG áÑJôŸG »`a »Hô©dG ¥ôشûŸG

.GóL �«©ضV AGOC� iƒàسùÃh á©HGôdG áÑJôŸG »`a ض†ØîæŸG AGOC’G

 �ª©dG á«LÉàfE� ƒ‰ ôشTD�e »`a è«�ÿG �hO �Ñb øe äÉMÓ°UE� AGôLE� IQhôضV ôشTD�ŸG íضVƒj� -
 Ö«°üf GóY Éª«a á«YôØdG äGôشTD�ŸG ™«ªL »`a äÉMÓ°UE�H ض†ØîæŸG AGOC’G �hO �É«b �dòch

.»�ëŸG œÉædG ‹ÉªLE� øe á«©«Ñ£dG OQGƒŸG óFGƒY

 �hO GóY Éª«a ôشTD�ŸG »`a á«Hô©dG á«`aGô¨÷G äÉYƒªéŸG ™«ªL AGOC� ™LGôJ 2016 �É©H áfQÉ�e�  -
.»Hô©dG ¥ôشûŸG
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�”�Ô�à�Û�—�ß�• �­�»�Ž�ç�Ë �­�·�…�ã
 É«سù«FQh ÉªcÉM GôشTD�e ôNB’ ó�H øe É¡aÓàNGh …QÉªãàسSG ´hôشûe …C’ êÉàfE’G ô°UÉæY áØ�µJ ó©J
�»ùس jh ,�ÉéŸG Gòg »`a �É©dG �hO ÚH ÒÑc øjÉÑJ OƒLh ™e Éª«سSلا  »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G Üò÷
 øe áÑسùæc äÉªgÉسùŸGh �ª©dG áÑjôضV :»g äGÒ¨àŸG øe á«سù«FQ ´GƒfC� 4 áØ�µàdG ô°UÉæY ôشTD�e
 ™aód  �RÓdG  âbƒdG  ,ájQÉéàdG  ìÉHQC’G  øe  áÑسùæc  áÑjôض†dG  �ó©e  ‹ÉªLE� ,ájQÉéàdG  ìÉHQC’G
 Ò¨àŸG Gòg سSÉ«b á�jôW Ò«¨J ” å«M OGÒàسSلا Gh ôjó°üàdG áØ�µJ ,ÉjƒæسS äÉYÉسùdÉH ÖFGôض†dG

	.á�KƒŸG äÉeGõàdلا G �ah ôjó°üàdG áØ�µJ �dE� á«£‰ ájhÉM �µd Qلا hO øe

 øe áYƒª› ¢UÓîàسSG ÉææµÁ ôشTD�ŸG Gòg »`a á«Hô©dG �hó�d á«ÑسùædG á«©ضVƒdG IAGôb ™bGh øeh
:»�j Ée É¡æe èFÉàædG

.á£�f 76 óæY ,Ó°UC� ™ØJôŸG  »ŸÉ©dG AGOCلd kÉjhÉسùe AÉL ôشTD�ŸG Gòg »`a »Hô©dG AGOC’G -

 �hO äAÉLh ,á£�f 85 áª«�H »ŸÉ©dG §سSƒàŸG ��Y âbƒØJh á«Hô©dG �hódG è«�ÿG �hO äQó°üJ� -
 �hO äAÉL GÒNGh áãdÉãdG áÑJôŸG »`a »Hô©dG Üô¨ŸG �hO ºK á«fÉãdG áÑJôŸG »`a »Hô©dG ¥ôشûŸG

ØîæŸG AGOC’G†ض.

 »ŸÉ©dG §سSƒàŸÉH áfQÉ�e ôjó°üàdG áØ�µJ GóY Éª«a äGÒ¨àŸG á«ÑdÉZ »`a è«�ÿG �hO AGOC� õ«“� -
.áÑjôض†dG �ó©e ôشTD�e »`a Éض†Øîæe Üô¨ŸG �hOh Gó«L ¥ôشûŸG �hO AGOC� AÉLh

 »`a ôjó°üàdG áØ�µJ �É› »`a á«MÓ°UE� äGƒ£N PÉîJG »`a ´GôسSE’G É¡«�Y ض†ØîæŸG AGOC’G �hO� -
 ìÉHQC’G øe áÑسùæc áÑjôض†dG �ó©e ó«©°U ��Y �ôëàdG »Hô©dG Üô¨ŸG �hO ��Y Ú©àj ÚM

.ájQÉéàdG

.è«�ÿG �hO AGOG ô�àسSG Éª«a á«Hô©dG äÉYƒªéŸG ™«ªL AGOC� øسù– 2016 �É©H áfQÉ�e  -
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�ò�—�³�ó�Ÿ�í�à�ß�• �ï�•�©�÷�• �­�·�…�ã
 »`a Éª«سSلا h �aGôŸGh á«àëàdG á«æÑdG IOƒL ��Y »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G ÜòL ��Y ádhódG IQób �bƒàJ
 ájQÉªãàسSلا G äÉYhôشûŸG سù«سSC�J »`a ÉªcÉM Gô°üæY É¡fƒc ,á«àسùLƒ�dG äÉeóÿGh ��ædG äلا É›

.É«LQÉNh É«�NGO äÉYhôشûŸG ��àd á«سùaÉæàdG IQó�dG õjõ©Jh É¡YGƒfC� ��à� ��Y

 IAÉØc :»g äGÒ¨àe á«fÉªK øe ¿ƒµàj …òdG »àسù«Lƒ�dG AGOC’G ôشTD�e êGQOE� ” ��£æŸG Gòg øe
 øëشûdG AGOC� ,��ædGh IQÉéà�d á«àëàdG á«æÑdG AGOC� IAÉØc ,»côª÷G ¢ü«�îàdG äGAGôLE� á«`aÉØشTh
 á«Yƒf ,äGAGôLE’G RÉ‚E� øeR ,AGOC’G Ö�©Jh ™ÑàJ ,á«àسùLƒ�dG äÉeóÿG IAÉØch IOƒL ,…ƒ÷G

.…ƒ÷G ��ædG AGOC� ôشTD�e ,ájÈdG ¥ô£dG

 èFÉàædG øe áYƒª› ¢UÓîàسSG ÉææµÁ ôشTD�ŸG Gòg »`a á«Hô©dG �hódG á«©ضVƒd IAGôb ™bGh øeh
:»�j Ée É¡æe

 .á£�f �������� �dÉÑdG »ŸÉ©dG AGOC’G øe �bC� AÉL á£�f �������� ��H ôشTD�ŸG »`a »Hô©dG AGOC’G §سSƒàe -

 …ƒ÷G ��ædG ôشTD�e GóY Éª«a äGÒ¨àŸG ™«ªL »`a »``ŸÉ©dG §``سSƒàŸG ø`e �bC� AÉL »Hô©dG AGOC’G� -
.»ŸÉ©dG AGOC’G øe ض�†aG AGOC� á«Hô©dG �hódG ¬«a â��M …òdG

 �hO â�Mh ,íضVGh �µشûH »ŸÉ©dG §سSƒàŸG ��Y âbƒØJh á«Hô©dG äÉYƒªéŸG è«�ÿG �hO äQó°üJ� -
 ºK  »Hô©dG Üô¨ŸG �hO  äAÉL ºK  è«�ÿG �hO øY ÒÑc ¥QÉØH á«fÉãdG áÑJôŸG »`a »Hô©dG ¥ôشûŸG

. IÒNC’Gh á©HGôdG áÑJôŸG »`a ض†ØîæŸG AGOC’G �hO

 kAGOC� á«Hô©dG äÉYƒªéŸG á«�H â�éسSh á«YôØdG äGÒ¨àŸG ™«ªL »`a è«�ÿG �hO AGOC� õ«“� -
. äGÒ¨àŸG á«ÑdÉZ ‘ GóL kÉØ«©ضV AGOC� â�éسS ó�a ض†ØîæŸG AGOC’G �hO GóY Éª«a ÉæjÉÑàe

.ôشTD�ŸG äGÒ¨àe ™«ªL �ªشûJ äÉMÓ°UE� ò«`ØæJ »`a ´GôسSE’G É¡«�Y �«©ض†dG AGOC’G �hO ¿C� ôشTD�ŸG íضVƒj� -

 Üô¨ŸG �hO GóY Éª«a IÒÑc ÖسùæH á«Hô©dG äÉYƒªéŸG ™«ªL AGOC� ™ØJQG 2016 �É©H áfQÉ�e� -
.»Hô©dG
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�•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�• �Ž�ó�Ÿ�í�ß�í�ç�Û�—�í �•�û�Ž�»�—�û�• �­�·�…�ã
 á«LÉàfE’G äÉYÉ£�dG ™«ªL Qƒ£Jh ƒ‰ »`a äÉeƒ�©ŸG É«LƒdƒæµJh äلا É°üJلا G ´É£b Qhód Gô¶f
 äGQÉªãàسSÓd �hódG á«HPÉL ��Y IôKD�ŸGh áeÉ¡dG ô°UÉæ©dG øe íÑ°UC� ó�a OÉ°üàbG …C� »`a á«eóÿGh
 �ÓN øe äÉeƒ�©ŸG É«LƒdƒæµJh äلا É°üJلا G ´É£b AGOC� سSÉ«�d »Yôa ôشTD�e êGQOE� ” Gòdh ,á«ÑæLC’G
 »eóîàسùe áÑسùf ,áªسùf 100 �µd âHÉãdG �JÉ¡dG äÉcGÎشTG :»g á«سù«FQ äGÒ¨àe á©HQC� ó°UQ
 ¥É£ædG äÉeóN äÉcGÎشTG ,¿ÉµسùdG øe 100 �µd �É�ædG �JÉ¡dG äÉcGÎشTG ,¿ÉµسùdG øe âfÎfE’G

.(ófÉHOhÈdG) ض†jô©dG

 øe áYƒª› ¢UÓîàسSG ÉææµÁ ôشTD�ŸG Gòg »`a á«Hô©dG �hó�d á«ÑسùædG á«©ضVƒdG IAGôb ™bGh øeh
:»�j Ée É¡æe èFÉàædG

 �������� �dÉÑdG »ŸÉ©dG §سSƒàŸG øe �bC� AÉLh á£�f �������� ��H ôشTD�ŸG Gòg »`a »Hô©dG AGOC’G §سSƒàe� -
 .á£�f

 äÉcGÎشTGh âfÎfلا G »eóîàسùe áÑسùf …Ò¨àe ‘ »ŸÉ©dG §سSƒàŸG øe ��YC� ¿Éc »Hô©dG AGOC’G� -
.�É�ædG �JÉ¡dG

 ôشTD�ŸG ‘ ÒÑc ¥QÉØH »ŸÉ©dG §سSƒàŸG ��Y âbƒØJh á«Hô©dG äÉYƒªéŸG è«�ÿG �hO äQó°üJ� -
 »Hô©dG Üô¨ŸG �hO ºK è«�ÿG �hO øY ÒÑc ¥QÉØH á«fÉãdG áÑJôŸG »`a »Hô©dG ¥ôشûŸG �hO â�Mh

ØîæŸG AGOC’G �hO ºK†ض.

 AGOC� »Hô©dG ¥ôشûŸG áYƒª› â�éسS Éª«`a äGÒ¨àŸG á«ÑdÉZ »`a õ«ªàe AGOC�H è«�ÿG �hO äõ«“� -
 �hO âbƒØJ Éª«a ,�É�ædG �JÉ¡dGh âfÎfE’G »eóîàسùe áÑسùf ‘  »ŸÉ©dG §سSƒàŸG øe kÉÑjôb

. �É�ædGh ófÉH OhÈdG äÉcGÎشTG ‘ É«ŸÉY »Hô©dG Üô¨ŸG

.äGÒ¨àŸG á«ÑdÉZ ó«©°U ��Y É¡©ضVh Úسùëàd ض†ØîæŸG AGOC’G �hO �ô– IQhôضV äÉfÉ«ÑdG �شûµJ -

.áHQÉ�àe ÖسùæH á«Hô©dG äÉYƒªéŸG ™«ªL AGOC� øسù– 2016 �É©H áfQÉ�e -
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�Ý�—�Û�—�ß�• �•�Ž�ó�©�Ž�»�—�×�• �­�·�…�ã
 »`a IôشTÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãàسSلا G ácôM »`a …Qƒ� QhóH á«سùæ÷G IOó©àŸG äÉcôشûdG �ƒ�J
 Gòg »`ah ,äGQÉªãàسSلا G ÜòL ��Y É¡JQób ‘ Éª¡e Gô°üæY ó©j É¡©e �hódG •ÉÑJQGh ,�É©dG
 OóY  :»g á«سù«FQ äGÒ¨àe áKÓK ��Y õµJôj …òdG �àµàdG äÉjOÉ°üàbG ôشTD�e êGQOE� ” ¥É«سùdG
 á«ªæàdGh …OÉ°üàbلا G ¿hÉ©àdG áª¶æe øe ádhO 24 �dE� á«ªàæŸG äÉ«سùæ÷G IOó©àŸG äÉcôشûdG
 ó«°UôdG ,»ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G øe áÑسùæc OQGƒdG ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G ó«°UQ ,ádhódG �NGO

.ádhódG É¡àeôHC� »àdG QÉªãàسSلا G ™«éشûJ äÉ«bÉØJG Oó©d »ªcGÎdG

 Ée íضVƒf á«سù«FôdG áKÓãdG ¬JGÒ¨àeh ôشTD�ŸG »`a á«Hô©dG �hódG AGOC�  øe �ó°UQ AÉL Ée �ahh
 :»�j

 �������� �dÉÑdG »ŸÉ©dG AGOC’G øe �bC� ôشTD�ŸG Gòg »`a á£�f �������� áª«�H »Hô©dG §سSƒàŸG AGOC� AÉL� -
 .á£�f

 äÉ«bÉØJG Oó©d »ªcGÎdG ó«°Uô�d áÑسùædÉH »ŸÉ©dG §سSƒàŸG øe ض�†aC� á«Hô©dG �hódG AGOC�� -
. ádhódG É¡àeôHC� »àdG QÉªãàسSلا G ™«éشûJ

 ,ÒÑc ¥QÉØH »Hô©dG è«�ÿG �hO ºK , �É©dGh á«Hô©dG äÉYƒªéŸG »Hô©dG Üô¨ŸG �hO äQó°üJ� -
.IÒNC’Gh á©HGôdG áÑJôŸG »`a ض†ØîæŸG AGOC’G �hO ºK áãdÉãdG áÑJôŸG »`a »Hô©dG ¥ôشûŸG �hO ºK

 IOó©àe  äÉcôشû�d  É¡à«HPÉL Úسùëàd –ØîæŸG AGOC’G �hO �ô†ض   IQhôضV  äÉfÉ«ÑdG �شûµJ� -
.�bC� áLQóH øµdh è«�ÿGh »Hô©dG ¥ôشûŸG �hO �dòch �É©dG »`a äÉ«سùæ÷G

 �hO GóY Éª«a �àµàdG äÉjOÉ°üàbG ôشTD�e »`a äÉYƒªéŸG ™«ªL AGOC� ™ØJQG 2016 �É©H áfQÉ�e� -
ØîæŸG AGOC’G†ض .
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�ò�Ÿ�í�ß�í�ç�Û�—�ß�• �á�©�Ø�—�ß�•�í �¯�ó�ã�—�ß�• �Ý�ã�•�í�Ë �­�·�…�ã
 Iõ«e øY åëÑJ »àdG äGQÉªãàسSلا G ÜòL ‘ Éª¡e GQhO »LƒdƒæµàdG �ó�àdGh õ«ªàdG �eGƒY Ö©�J
 …òdG ôشTD�ŸG º«ª°üJ ” �dòd áé«àfh ,á«ëHôdG º«¶©àd á�ùaÉæJس»Sƒc èàæŸG õ«“h ™jƒæàd áس»
 ,�ÉªYC’G áÄ«H Qƒ£J ôشTD�eh ,¥ƒسùdG Qƒ£J ôشTD�e  :»g äGÒ¨àŸG øe á«سù«FQ ´GƒfC� áسùªN øªض†àj
 ôشTD�eh  ,…Égلا  �É¶f  ÈYh  IôشTÉÑŸG  º«ª°üàdG äÉÑ�W  ‹ÉªLE� »`a  ácQÉشûŸGh  ,áaô©ŸG ôشTD�eh

 .á«fhÎµdE’G áeƒµ�G

 á«Hô©dG �hódG AGOC� ¿Gó°Uôj øjò�dG 128 h 127 Ú�µشûdGh 114 ºbQ �hó÷G »`a AÉL Ée �ahh
:»�j Ée íضVƒf á«سù«FôdG á©ÑسùdG ¬JGÒ¨àeh ôشTD�ŸG »`a

 AGOC’G §سSƒàe øe íضVGh �µشûH �bC� AÉLh á£�f ��������  ��H ôشTD�ŸG Gòg »`a »Hô©dG §سSƒàŸG AGOC�� -
.á£�f �������� �dÉÑdG »ŸÉ©dG

 Éª«a ôشTD�ª�d áfƒµŸG äGÒ¨àŸG ™«ª÷ áÑسùædÉH »ŸÉ©dG §سSƒàŸG øe �bG AÉL á«Hô©dG �hódG AGOC�� -
 .»ŸÉ©dG iƒàسùŸG øe ¬FGOG ‘ ÉÑjôb ¿Éc á«fhÎµdE’G áeƒµ�G Ò¨àe GóY

 »Hô©dG ¥ôشûŸG �hO â�M ºK »ŸÉ©dG §سSƒàŸG øY IOÉjõHh á«Hô©dG äÉYƒªéŸG è«�ÿG �hO äQó°üJ� -
ûŸG �hO ºK á«fÉãdG áÑJôŸG »`aشV AGOC�H »Hô©dG Üô¨ŸG �hO ºK áãdÉãdG áÑJôŸG »`a »Hô©dG ¥ôض©»� 

.GóL �«©ضV AGOC�H ض†ØîæŸG AGOC’G �hO GÒNC�h

 ó«©°U ��Y è«�ÿG �hód õ«“ OƒLh ßMÓj ôشTD�ª�d áfƒµŸG á«سSÉسSC’G äGÒ¨àŸG ó°UQ ™bGh øe� -
 »`a »Hô©dG Üô¨ŸG �hód íضVGh ™LGôJ �HÉ�e »`a ,¥ƒسùdG Qƒ£J ºK á«fhÎµdE’G áeƒµ�G Qƒ£J

.ôشTD�ª�d á«سSÉسSC’G äGÒ¨àŸG ™«ªL »`a ض†ØîæŸG AGOC’G �hOh �ÉªYC’G áÄ«H Qƒ£J ôشTD�e

 �hO É°Uƒ°üNh áJhÉØàe ÖسùæH á«Hô©dG äÉYƒªéŸG ™«ªL AGOC� ™LGôJ ó�a 2016 �É©H áfQÉ�e� -
.»Hô©dG ¥ôشûŸG
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�”�ó�‘�­�Ì�ß�• �Ý�í�©�ß�• �”�ó�‘�«�Ž�Ÿ �“�í�Ÿ�Ó ��4
 áª¶æe �hO ‘ á�ã‡ áeó�àŸG �hódG ™e á«HPÉ÷G ôشTD�e ‘ á«Hô©dG �hódG AGOC� áfQÉ�e º¡ŸG øe
 ájôgƒ÷G ¥hôØdG øY á«Ñjô�J IQƒ°U �dE� �°üf ¿C� ÉææµÁ �àM OECD …OÉ°üàbلا G ¿hÉ©àdG
 Iƒ�dG ô°UÉæY ¢UÓîàسSG ÉææµÁ ‹ÉàdÉHh ,QÉªãàسSلا G ÜòL äÉfÉµeE� ‘ ÚàYƒªéŸG ÚH Éª«a
 ‘h ,á«سù«FôdG É¡JGÒ¨àeh QÉªãàسSلا G á«HPÉ÷ áØ�àîŸG á«YôØdG äGôشTD�ŸG ó«©°U ��Y �©ض†dGh
 ¥QÉØdG سù«�J »àdG á«HPÉ÷G Iƒéa �ªسùj Ée �ÓN øe ¥hôØdG ��J سSÉ«b ÉææµÁ QÉWلا G Gòg
 ô°UÉæ©dG É¡ªgGh .IôشTÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãàسSلا G ÜÉ£�àسSG ô°UÉæY ôaGƒJ »`a  ±ÓàNلا G hC�
 äÉÑ�£àŸG »g á«سù«FQ äÉYƒª› 3 �dE� áªسù�æŸGh á«HPÉé�d �É©dG ôشTD�ŸG ‘ áLQóŸG äÉfƒµŸGh

. á«HÉéjE’G á«LQÉÿG ô°UÉæ©dGh áæeÉµdG �eGƒ©dGh á«سSÉسSC’G

 �LC� øe á«Hô©dG �hódG ¬¡LGƒJ …òdG …óëàdG øY á«HPÉ÷G Iƒéa È©oJ �ƒ¡ØŸG Gòg øe ÉbÓ£fG
 ºàjh .»ÑæLC’G QÉªãàسSلا G ÜÉ£�àسSG »`a »سùaÉæàdG É¡©bƒe Úسù–
 á«Hô©dG �hódG AGOC� ÚH ¥ôØdG سù«�J ájƒÄe áÑسùæc IƒéØdG ÜÉسùàMG
 É¡«�Y â�°üM »àdG áª«�dG §سSƒàÃ É¡æY GÈ©e á«HPÉ÷G ó«©°U ��Y
 â�°üM »àdG áª«�dG §سSƒàe ™e  QÉªãàسSلا G á«HPÉ÷ ¿ÉªضV ôشTD�e ‘
 ÉHƒسùæe ôشTD�ŸG äGP ‘ OECD …OÉ°üàbلا G ¿hÉ©àdG áª¶æe �hO É¡«�Y

.OECD …OÉ°üàbلا G ¿hÉ©àdG áª¶æe �hO AGOC� �dE�

 áª«b ìô£H á«Hô©dG á�£æª�d á«HPÉ÷G Iƒéa ÜÉسùM øµÁ ¬«�Yh
 �É©d á£�f �������� ¬àª«b �dÉÑdGh á«Hô©dG �hódG á«HPÉ÷ �É©dG ôشTD�ŸG
 á«ªæàdGh …OÉ°üàbلا G ¿hÉ©àdG áª¶æe �hO áYƒªéŸ ¬àª«b øe 2017

 ¬àª«b  �dE� ÉHƒسùæe   �É©dG ùØædس   ,á£�f 60  ��H  …òdG  OECD

 �ah  OECD  á«ªæàdGh …OÉ°üàbلا G ¿hÉ©àdG áª¶æe �hO áYƒªéŸ
.% �������� …C� 60/(��������������) :á«dÉàdG ádOÉ©ŸG

 �É©dG ôشTD�ŸG �ah QÉªãàسSلا G ÜòL ‘ É¡JÉfÉµeE�h É¡JGQób ‘ �bG á«Hô©dG �hódG ¿C� »æ©j Ée ƒgh
 ÚH IƒéØdG ºéM سSÉ«b øµÁ Éªc OECD …OÉ°üàbلا G ¿hÉ©àdG áª¶æe �hO øY % �������� áÑسùæH
 äGôشTD�ª�d �dòch ôشTD�ª�d áfƒµŸG çÓãdG äÉYƒªéŸG iƒàسùe ��Y áeó�àŸG �hódGh á«Hô©dG �hódG

.á«YôØdG äGôشTD�ŸG äÉfƒµe øe Ò¨àe hC� ¿ƒµe �µdh á«YôØdG

 áKÓãdG äÉYƒªéŸG ó«©°U ��Y á«Hô©dG �hódG ‘ IƒéØdG ™ضVh ضVGô©àسSG øµÁ ¥É«سùdG Gòg ‘h
 É¡«fÉKh 2017 �ÉY % ���������� â¨�H »àdG á«HÉéjE’G á«LQÉÿG äGôKD�ŸG hC� �eGƒ©dG Iƒéa ÉgÈcC�h
 ,á�ÑسùŸG hC� á«سSÉسSC’G äÉÑ�£àŸG Iƒéa ºK 2017 �ÉY % ����������  áÑسùæH áæeÉµdG �eGƒ©dG Iƒéa
 ójõŸG ÜòL �LC� øe á«Hô©dG äÉjOÉ°üàbلا G ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG á«ªgC� íضVGh �µشûH RÈJ »àdGh

.á«dÉªسSC�ôdG äÉ�aóàdG øe

�î�ì�í�ò�î�ì�í�ó�î�ì�í�ò�î�ì�í�ó�î�ì�í�ò�î�ì�í�ó�î�ì�í�ò�î�ì�í�ó
�Ž�ô�Ø�ó�®�Ó�‡�î�ó�X�ñ�î�ò�X�ì�ð�ñ�X�í�ð�ï�X�ñ�ñ�ó�X�ó�ñ�ò�X�ò�ð�ï�X�í�ð�í�X�ó

�î�ô�X�ô�î�ò�X�ð�ï�õ�X�ñ�ï�ó�X�ñ�ð�ô�X�ó�ð�ñ�X�ð�ï�ô�X�ó�ï�ò�X�í
�ò�’�ó�­�Ž�g�g�Ü�ß�•�í���”�ô�è�ô�—�ü�ß�•���Ž�Ü�ó�®�ã�ƒ�î�ñ�X�ó�î�ð�X�ð�ï�ï�X�ñ�ï�ï�X�î�ð�ï�X�î�ð�í�X�î�ï�ï�X�ñ�ï�î�X�ð

�”�g�ô�‘�®�Ì�ß�•���”�Ø�Ä�è�ä�ß�•�î�ð�X�í�î�ï�X�ñ�î�õ�X�ì�î�ó�X�î�ð�ï�X�í�ð�ï�X�î�ï�í�X�ï�ï�ì�X�ò
�ò�‘�®�Ì�ß�•���ž�ô�à�¨�ß�•���Ý�í�©�������í�í�X�ò�í�î�X�ó�õ�X�ô�ó�X�ô�î�ô�X�ô�î�ó�X�ð�í�ñ�X�ñ�í�ð�X�ô

�ò�‘�®�Ì�ß�•���Õ�®�¸�ä�ß�•���Ý�í�©�������î�ô�X�ï�î�ó�X�î�î�õ�X�ô�î�ò�X�ð�ï�ñ�X�ñ�ï�ñ�X�õ�ï�ì�X�ò�î�õ�X�í
�ò�‘�®�Ì�ß�•���•�®�Ð�ä�ß�•���Ý�í�©���î�ï�X�ñ�î�î�X�ì�ï�ñ�X�î�ï�ð�X�ñ�ð�ð�X�ð�ð�ð�X�ñ�ï�ï�X�ñ�ï�î�X�ô

�¾�g�Ô�¨�è�ä�ß�•���ï�•�©�÷�•���Ý�í�©���ð�ì�X�î�ï�ô�X�ì�ñ�î�X�ó�ñ�í�X�ò�ò�õ�X�ð�ó�í�X�ñ�ñ�ð�X�ì�ñ�ï�X�ó
�ð�Ä�g�³�î�ß�•���Ž�ô�³�•�í���Ž�‘�í�­�í�ƒ�í�ó�X�î�í�ñ�X�ò�í�ó�X�ð�í�ó�X�î�î�ñ�X�ð�î�ð�X�ò�í�õ�X�ï�í�ô�X�ñ

�‰�©�Ž�g�ì�ß�•���Â�ô�¤�ä�ß�•�í���Ž�ô�³�•���Õ�®�·�í�ì�X�î�ô�X�ó�í�ò�X�ò�í�ó�X�ì�í�ñ�X�ô�í�ï�X�ô�í�ð�X�ð�í�ï�X�ò
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�­�Ž�ã�›�—�³�û�• �•�«�Ÿ �ò�Ó �Ñ�Ì�¿�ß�•�í �“�í�Ø�ß�• �­�»�Ž�ç�Ë ��5
 á«`aGô¨L áYƒª› hC� ádhO �µd �©ض†dGh Iƒ�dG øeÉµe ójó–  øe Éææµ“ á«dB� á«HPÉ÷G ¿Gõ«e ó©j
 äÉfƒµŸG hC� á«YôØdG äGôشTD�ª�d áÑسùædÉH ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSÓd É¡à«HPÉL ó«©°U ��Y áæ«©e

 .á«HPÉé�d �É©dG ôشTD�ª�d á«سù«FôdG

 Ö«JÎdG øe ��YC’G å�ãdG »`a É¡©bƒe ¿Éc Ée GPE� Iƒb á£�f Ée ádhO AGOC� Èà©j ,�dP ¥É«سS »`ah
 »`a É¡Ñ«JôJ ¿Éc Ée GPE� �©ضV á£�fh ,á«HPÉé�d »YôØdG ôشTD�ŸG ¬æªض†àj …òdG Ò¨àª�d áÑسùædÉH

 .áسSGQódG â– Ò¨àŸG º«b øe ÒNC’G å�ãdG

 ́ ƒª› øe �©ض†dG •É�f ´ƒª› ìô£H ¬سSÉ«b ºàj …òdG ‹ÉªLE’G ¿Gõ«ŸG èFÉàf �dE� kGOÉæàسSGh
 ¬H óشTÎسùj äÉeƒ�©e �É¶f �µشûj …òdG ¿Gõ«ŸG Gòg ÖسùM �hódG Ö«JôJ IOÉYE� øµoي ,Iƒ�dG •É�f

.Iƒb •É�f hC� �ƒ°UC� �dE� É¡�jƒ–h �©ض†dG •É�f hC� �ƒ°üÿG �«��àd QGô�dG ÖMÉ°U

 …C� ,á�ªàëŸG •É�ædG ´ƒª› øe Iƒ�dG •É�f hC� �ƒ°UC’G áÑسùf ��YC� ¿C�  �«�ëàdG èFÉàf íضVƒJh
 äGÒ¨àŸG OóY ‘ ÉHhôض†e á«`aGô¨÷G á�£æŸG »`a �hódG OóY …hÉسùJ »gh äÉfÉ«ÑdG •É�f ´ƒª›
 çÓãdG á«سù«FôdG äÉYƒªéŸG »`a á«ªæàdGh …OÉ°üàbلا G ¿hÉ©àdG áª¶æe �hO É¡à��M ,á«سù«FôdG
 á«سSÉسSC’G äÉÑ�£àŸG äÉYƒªéŸ % ��������h % ��������h % �������� ájƒÄe ÖسùæH �É©dG ôشTD�ª�d áfƒµŸG
 áYƒª› øe �c â�°üM Éªc .‹GƒàdG ��Y »LƒdƒæµàdG �ó�àdGh õ«ªàdG �eGƒYh áæeÉµdG �eGƒ©dGh
 ÉHhQhC� �hO áYƒª› �hO â�M ºK �ƒ°UC’G áÑسùf ��YC� ÊÉK ��Y …OÉ¡dG §«ëŸGh É«سSB� ¥ôشT �hO

SB�hس»SƒdG Éس£�.

  �ƒ°UCلd ájƒÄe ÖسùæH á«HPÉ÷G ¿Gõ«e »`a á©HGôdG áÑJôŸÉH á«Hô©dG �hódG �ƒ�M èFÉàædG �شûµJh
 áÑJôŸG ‘  â�M ºK áæeÉµdG �eGƒ©dGh á«سSÉسSC’G äÉÑ�£àŸG »àYƒªéŸ %  ����������h  ��������  ��ÑJ

.»LƒdƒæµàdG �ó�àdGh õ«ªàdG �eGƒY áYƒª› ‘ % ���������� áª«�H áسSOÉسùdG

 •É�fh �ƒ°üÿG hC� �©ض†dG •É�f ºgC’ �«bO ójó– øe ôjô�àdG »`a Ióªà©ŸG á«é¡æŸG øµ“h
 á«Hô©dG �hódG á«HPÉ÷ »ÑسùædG ™ضVƒdG �«�– øe ÉbÓ£fG Égó°UQ ºàj »àdG �ƒ°UC’G hC� Iƒ�dG

.ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSÓd
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 2017  áæسùd á«HPÉé�d  �É©dG ôشTD�ŸG øY ´ôØàJ »àdG á«YôØdG äGôشTD�ŸG �c  º««�Jh  ó°UQ ™e
 »`a سSÉسSC’ÉH øªµJ �©ضV •É�f øe ƒµشûJ á«Hô©dG �hódG á«ÑdÉZ ¿C� ÚÑàj á�HÉسùdG äGƒæسùdGh

:á«dÉàdG äلا ÉéŸG

 QGôªàسSG  �dE� سSÉسSC’ÉH  Oƒ©jh :»�«��G  ‹ÉªLEل G  »�ëŸG  œÉædG ‰و   �ó©e  Ö��J� •

�ùس › �hO »`a ‹ÉªLE’G ��ëŸG œÉædG øjƒµJ »`a ¬JÉ�àشûeh §ØædG ��Y •ôØŸG OÉªàYلا G
 iôNC’G á«Hô©dG �hódG �dòch ôشTÉÑe �µشûH �dPh ôFGõ÷Gh É«Ñ«dh ¥Gô©dGh »é«�ÿG ¿hÉ©àdG
 ƒgh ,ÉgÒZh äGóYÉسùŸGh ádÉª©dGh QÉªãàسSلا Gh IQÉéàdG äلا É› »`a ¿hÉ©àdG ÈY É¡H á£ÑJôŸG
.á«ŸÉ©dG ¥GƒسSC’G »`a §ØædG QÉ©سSC� äÉÑ��àH kÉ£ÑJôe á«Hô©dG �hódG á«ÑdÉZ »`a ƒªædG �©éj Ée

 á«Hô©dG �hódG á«ÑdÉZ »`a ÒÑc �µشûH ºîض†àdG �ó©e ´ÉØJQG :  ºî • �ó©e ´ÉØJQG� àdG†ض
 É°Uƒ°üN »ÑæLC’G ôªãàسùŸG á«HPÉL øe ���J »àdG �FGƒ©dG øe ó©j á«£ØædG ÒZ �hódG Éª«سSلا h
 »ÑæLC’G QÉªãàسSÓd á«�«��G áª«�dG ‹ÉàdÉHh Oƒ�æ�d á«FGôشûdG Iƒ�dG ضVÉØîfG �dE� …OD�j ¬fC�h
 áª«b ¿Cش�ûH øjôªãàسùª�d áÑسùædÉH ócC�àdG �óY iƒàسùe øe ™aôj ‹ÉàdÉHh ,ádhódG ��J �NGO

 .�Ñ�àسùŸG »`a É¡«�Y óFGƒ©dGh º¡JGQÉªãàسSG

 �eGƒ©dG óMC� ƒgh  :‹ÉªLEل G »�ëŸG œÉædG �dE� á«eوª©dG á«fGõ«ŸG õéY áÑ°ùf ´ÉØJQG� •
 á«Hô©dG �hódG øe ójó©dG »`a íضVGh �µشûHh ô¡¶J »àdG QÉªãàسSÓd IôØæŸG IôشTÉÑŸG ÒZ á«Ñ�ùdGس
�Vƒض™ d áÑسùædÉH ócC�àdG �óYh ضVƒª¨dGh ºîض†àdG äلا ó©e IOÉjR »`a ºgÉسùJ É¡fC’ á«£ØædG ÒZ
 ójõJ ób »àdG á«YÉªàLلا G äÉHGô£ضVلا G AGƒLC� ™e øeGõJ Ée GPG É°Uƒ°üN �ÉY �µشûH …OÉ°üàbلا G

.�Ñ�àسùŸG »`a á«Ñ�ùdG ¬JÉ©ÑJh áfRGƒŸG õéY IóM øeس

 Oƒ¡L øe á«Hô©dG �hódG ض†©H ¬àdòH Ée ºZQ : á«°ù°SDƒŸG áÄ«ÑdÉH á£ÑJôŸG �eGو©dG� •
 øe ójó©�d ô¶ædÉH É©ضVGƒàe �GRلا  �ÉéŸG Gòg »`a É¡©ضVh ¿C� لا E� ,á«سùسSD�ŸG áÄ«ÑdG ôjƒ£àd
 �hO ÚH �ÉéŸG Gòg »`a IÒÑc äÉæjÉÑJ OƒLh øY Óض†a QÉªãàسSلا G ÜòL »`a áسùaÉæŸG �hódG
 ƒgh .�eGƒ©dG �ò¡d áÑسùædÉH á«HPÉ÷G ¿Gõ«Ÿ »Ñ��ùØj Gògh ,áسV ôض©� VƒdGh AGOC’Gض™ ùdGس£æŸG

.É¡Jلا É›h É¡dÉµشTC� ��àîÃ á�£æŸG »`a á«سùسSD�ŸG äÉMÓ°UE’G �«ãµJ IQhôضV »Yóàسùj Ée

 á«Hô©dG �hódG »`a É«سù«FQ Éjó– �ã“  âdGRلا  :�ÉªYCل G AGOC� áÄ«ÑH áصUÉÿG äÉfوµŸG� •

 ¿Gõ«e �«�– øe áYƒªéªc á�£æŸG �hO øµªàJ �  Gòdh ,�hódG øe Ohó� OóY AÉæãàسSÉH
 äÉMÓ°UE� øe �RÉ‚E� ” Ée ºZQ �dPh �ÉéŸG Gò¡H á��©àŸG QhÉëŸG øe ójó©dG »`a »HÉéjE� á«HPÉL

.á«ضVÉŸG á�«��dG äGƒæسùdG �ÓN Éª«سSلا h �ÉªYC’G AGOC� áÄ«Ñd áØ�àîŸG äGôشTD�ŸG »`a

 áÑ«£dG á«سùaÉæàdG á«©ضVƒdG øe ºZôdG ��Y  :¬«dE� PÉØædG ádو¡°Sh ¢Uôah ¥و°ùdG ºéM� •
 kGOóY ¿E�a ,�ÉéŸG Gòg »`a ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ��Y ¿hÉ©àdG سù�› �hOh ÉeƒªY á«Hô©dG �hó�d É«Ñسùf

.»LQÉÿG �É©dG ��Y ìÉàØfلا G ôشTD�Ÿ »Ñ��ûj áشS ¿Gõ«e øe ƒµس£æŸG �hO øe kGÒÑc

 øe ÊÉ©J لا  á�£æŸG �hO á«ÑdÉZ ¿C� ºZQ : …ôشûÑdG �ÉŸG سSC�Q á«Yوf hC� ájôشûÑdG OQGوŸG� •
 ó«©°U ��Y áªFÉb âdGRلا  á�µشûe �Éæg ¿C� لا E� ºµdG å«M øe ájôشûÑdG QOGƒµdG iƒàسùe ��Y ¢ü�f
 iƒàسùe »`a ÊóJ �dE� …OD�j Ée ƒgh QOGƒµdG ��àd iQÉ¡ŸGh »ª«�©àdG iƒàسùŸG »`a á�ãªàŸGh �«µdG
 øسùëàdG �óY É¡ªgC� IójóY �eGƒY ÖÑسùH �dPh iôNC’G �É©dG �hO øe ójó©dÉH áfQÉ�e É¡à«LÉàfE�
 ¿Gõ«e á«Ñ��SC’G ¬àسSÉس»VƒdG Gòg ócD�jh .áض™ SسMôe »`a kÉ°Uƒ°üNh ¬�MGôe �µH º«�©àdG á«Yƒf »`a

.�ÉØWCلd á©bƒàŸG º«�©àdG äGƒæسùHh Ú¨dÉÑ�d áسSGQódG äGƒæسS §سSƒàÃ ¢UÉÿG á«HPÉ÷G

 ƒµشûJ »àسùLƒ�dG AGOCلd �É©dG ôشTD�ŸG ‘ »ÑسùædG øسùëàdG øe ºZôdG ��Y :»à°ùLو�dG AGOCل G� •
 ¢ü«�îàdG AGOC� IAÉØc ôشTD�e iƒàسùe ��Y ÖdÉسS á«HPÉL ¿Gõ«e øe á«Hô©dG �hódG øe ójó©dG
 á«àسùLƒ�dG äÉeóÿG IAÉØch IOƒL ôشTD�eh ��ædGh IQÉéà�d á«àëàdG á«æÑdG AGOC� ôشTD�eh »côª÷G
 ™Ñ£dÉH ÉÑ��ùLƒسTD�eh á«àشS ôKD�j Ée ƒgh ájÈdG ¥ô£dG áaÉãc ôسdG äÉ«�ª©dG Ö�©Jh ™ÑàJ ôشTD�eh
 QÉªãàسSلا Gh  IQÉéàdG ÚH Ée  ÒÑµdG •ÉÑJQلا G  ™e É°Uƒ°üNh  QÉªãàسSÓd  ádhódG á«HPÉL  ��Y

.êQÉÿG øe êÉàfE� äÉeõ�àسùe ��Y Ióªà©ŸG hC� …ôjó°üàdG ¬LƒàdG äGP äGQÉªãàسSلا G Éª«سSلا h

 iƒàسùe ��Y ÖdÉسS á«HPÉL ¿Gõ«e á«Hô©dG �hódG iód : »LوdوæµàdG �ó�àdG iوà°ùe ضVÉØîfG� •
 á«LƒdƒæµàdGh ájôشûÑdG á«ªæàdG ��Y ¥ÉØfE’G ÊóJ ™e Éª«سSلا  ¬JGÒ¨àeh »LƒdƒæµàdG �ó�àdG
 äÉYÉ£�dG ÚHh É¡æ«H §HôdGh ôjƒ£àdGh åëÑdG èeGôHh §£N ÜÉ«Zh ,�ÉY �µشûH »ª�©dG åëÑdGh

.�ÉéŸG Gòg »`a áeó�àŸGh áÄشTÉædG �hódG ÚHh É¡æ«H IƒéØdG ójGõJh ,á«eóÿGh á«LÉàfE’G
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�•�Ž�ó�»�í�—�ß�•
 IôشTÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãàسSÓd á«ªcGÎdG Ió°UQC’G øe á«Hô©dG á�£æŸG á°üM ¿C� �dE� äÉfÉ«ÑdG ÒشûJ
 á�£æŸG �hód IOQGƒdG äGQÉªãàسSلا G ºسùàJ �dòc ,2016 �É©dG ájÉ¡æH % ������ RhÉéàJ � �É©dG ‘
 ôشTD�e õcQ Gòdh .äÉeóÿG ´É£b �dE� »سù«FQ �µشûH É¡gÉŒGh �hódG øe Ohó� OóY »`a õcÎdÉH
�� ùØJسSC� ÒسûàdG  �ÓN øe �dP ÜÉÑشVh Iƒb øeÉµŸ �«bódG ¢ü«îض©� Y QÉªãàسSلا G á«HPÉ÷ ¿ÉªضV
 Ò`aƒJ �LC� øe »LQÉÿG QÉªãàسSÓd  ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ��Y á«Hô©dGh ÉeƒªY äGOÉ°üàbلا G á«HPÉL
 �ãeC� �Ó¨àسSG ��Y  IQOÉb ádÉ©ah á«�ªY �ƒ�M ìGÎbG �dE� Oƒ�J  á�eÉشTh á�«bO á«`aô©e IóYÉb
: á«dÉàdG  áeÉ©dG äÉ«°UƒàdG �dE� ôjô�àdG ¢ü�N óbh .�©ض†dG ô°UÉæ©d á«`aÉc á÷É©eh Iƒ�dG ô°UÉæ©d
 äÉeƒ�©eh  äÉfÉ«H óYGƒb  �dE� OÉæàسSلا ÉH QÉªãàسSلا G  áÄ«H ‘ �dGh Iƒ†ض©� dG ô°UÉæY ójó–� •
 »YGôJ á�eÉµàeh áªµ� á«é¡æe �ah �dPh ájQÉªãàسSلا G áÄ«ÑdG øY á�eÉشTh áãjóMh á�«bO
 ôKC� �dòch á©ÑàŸG äÉسSÉ«سùdGh äGAGôLE’G øe óFGƒ©dG º««�J á«fÉµeE� øªض†Jh ,á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG
 ádhódG ™ضVh á©HÉàÃ �dòch ,áØ«ض†àسùŸG ádhódG �NGO …ƒªæàdG AGOC’G ��Y äGQÉªãàسSلا G ��J
 á«HPÉ÷ ¿ÉªضV ôشTD�e É¡æeh QÉªãàسSلا G ñÉæe º«�Jh ó°UôJ »àdG á«dhódG äGôشTD�ŸGh ôjQÉ�àdG

.áسùسSD�ŸG øY QOÉ°üdG QÉªãàسSلا G
 ��à� ácQÉشûÃ QÉªãàسSلا G ÜòL ‘ IôKD�ŸG �eGƒ©dG Úسùëàd äÉ«é«JGÎسSGh §£N ™ضVh� •
 á«YÉªàLلا Gh ájOÉ°üàbلا Gh á«©jôشûàdGh á«سùسSD�ŸG Ió©°UC’G ��à� ��Yh á�°üdG äGP äÉ¡÷G
 ÒaƒJ É¡ªgC�h äGQÉªãàسSلا G Üò÷ á«سù«FôdG êÉàfE’G ô°UÉæY ôjƒ£Jh �«gC�J ¿ÉªضV Éª«سSلا h
 õjõ©Jh ájôشûÑdG OQGƒŸG á�µ«gh §«£îJ IOÉYE�h äÉYhôشûŸG AÉشûfE’ áeRÓdG á�aôŸG »ضVGQC’G
�« ùJ hس¡»� ëŸG êÉàfE’ÉH É¡£HQh äGQÉµàHلا Gh »ª�©dG åëÑdG ôjƒ£Jh É¡JQÉ¡eh É¡à«LÉàfE�

.øjôªãàسùŸG øe IójóL �É«LC� �«gC�Jh ºYOh äÉYhôشûŸG �jƒ“ äGAGôLE� Òسù«Jh
 äÉ¡÷G �c ácQÉشûÃ  �ÉY �µشûH �ÉªYC’Gh QÉªãàسSÓd ÜPÉL ™bƒªc ó�Ñ�d �eÉشûdG èjhÎdG� •
 á«dÉ©ah  Gójó–  ÌcC� ájQÉªãàسSG  èeGôHh äGóéàسùŸG  »YGôJ áfôe  äÉسSÉ«سS  �ahh á«æ©ŸG

.á«سùæ÷G IOó©àe äÉcôشûdG �ÉŒ Éª«سSلا h
 ájƒdhC’G  íæŸ  ÒjÉ©e VƒHض™   �dPh  IôشTÉÑŸG  á«ÑæLC’G  äGQÉªãàسSلا G  øe  óFGƒ©dG  º«¶©J� •
 ÖJGhôdGh �«¨شûàdGh ôjó°üàdGh áaÉض†ŸG áª«�dG äGôشTD�e »`a »HÉéjE’G ôKC’G äGP äÉYhôشûª�d

.ôjƒ£àdGh »ª�©dG åëÑdGh âHÉãdG �ÉŸG سSC�Q øjƒµJh á«Ñjôض†dG äGOGôjE’Gh QƒLC’Gh
 AƒضV ‘ äÉسSÉ«سùdG áfhôeh  ádhódG iód …QÉªãàسSلا G Üò÷G äÉfÉµeE’ ájQhódG á©LGôŸG� •
 IQó�dGh ájOÉ°üàbلا G IAÉØµdG õjõ©J ��Y õ«cÎdGh äGAGôLE� øe áسùaÉæŸG �hódG �òîàJ Ée
 áaÉØشTh ádÉ©ah IôM áÄ«H ‘ QÉµàHلا Gh ójóéàdGh á«LÉàfE’Gh IOƒ÷G ÒjÉ©eh ,á«سùaÉæàdG

 .øjôªãàسùª�d
 áLQóŸG á«Hô©dG äÉYƒªéª�d áÑسùædÉH �©ض†dGh Iƒ�dG ô°UÉæY ��Y »�«°üØJ �µشûH ±ô©à�d 
 �hódG ™e É¡FGOC� áfQÉ�e ÉææµÁ ,»ÑæLC’G QÉªãàسSلا G ÜòL ��Y É¡JQó�H ��©àj Éª«a ôشTD�ŸG ‘
 á«Ñjô�J IQƒ°U �dE� �°üf �àM OECD …OÉ°üàbلا G ¿hÉ©àdG áª¶æe �hO ‘ á�ã‡ áeó�àŸG
 äÉ«°UƒàdG ‹ÉàdÉHh ,QÉªãàسSلا G ÜòL äÉfÉµeE� ‘ ÚàYƒªéŸG ÚH Éª«a ájôgƒ÷G ¥hôØdG øY

:»�j Éªc áYƒª› �c á«©ضVh Úسùëàd ÉgPÉîJG ÖLGƒdG
 ,á«Hô©dG äÉYƒªéŸG á«�ÑH áfQÉ�e áYƒªéŸG �hO AGOC� õ«“ øe ºZôdG ��Y :è«�ÿG �hO� •
 á�°UGƒŸh ¢UÉÿG ´É£�dG �dE� äÓjƒªàdG áMÉJE�h �ÉŸG ¥GƒسSC� ôjƒ£J QGôªàسSلا  áLÉM �dÉæg

.�ÉªYC’G AGOC� áÄ«Hh  á«سùسSD�ŸG áÄ«ÑdG äÉæ«سù–
 ,…OÉ°üàbلا G ¿hÉ©àdG áª¶æe �hOh áYƒªéŸG �hO ÚH áªFÉ�dG IƒéØdG RÈJ :¥ôشûŸG �hO� •
 IOÉ©àسSGh  �ÉªYC’G  AGOC� áÄ«Hh  á«سùسSD�ŸG  áÄ«ÑdG Úسùëàd  á©jôسS  äGAGôLE� PÉîJG  IQhôضV
 ´É£b  ôjƒ£J  �dòch  ádÉ©a  á«ª«¶æJ  äGAGôLE�H  á«aÉØشûdG  õjõ©Jh  »æeC’G  QGô�àسSلا G
 ��ædG Éª«سSلا h »àسù«Lƒ�dG ´É£�dG AGOC� Úسù– �dE� áaÉضVE� äÉeƒ�©ŸG É«LƒdƒæµJh äلا É°üJلا G

  .¬dÉµشTC� ��àîÃ
 á«سùسSD�ŸG áÄ«ÑdG Úسù– IQhôضV ,¥ôشûŸG �hO áYƒª› QGôZ ��Y äÉfÉ«ÑdG RÈJ :»Hô©dG Üô¨ŸG �hO� •
 É«LƒdƒæµJh  äلا É°üJلا G  ´É£b  ôjƒ£J  �dòch  á«aÉØشûdG  õjõ©Jh  »æeC’G  QGô�àسSلا G  IOÉ©àسSGh

  .¢UÉÿG ´É£��d �jƒªàdG ÒaƒJh »LƒdƒæµàdGh »àسù«Lƒ�dG ´É£�dG AGOC� Úسù– ºK äÉeƒ�©ŸG
 ‘ á�LÉY á«MÓ°UE� äGAGôLE� PÉîJG IQhôضV áYƒªéŸG �òg ¬LGƒJ :ض†ØîæŸG AGOC’G �hO� •
 ´É£��d �jƒªàdG ÒaƒJh �ÉªYC’G AGOC� áÄ«Hh á«سùسSD�ŸG áÄ«ÑdG É°Uƒ°üNh äGôشTD�ŸG á«ÑdÉZ
.»àسù«Lƒ�dG ´É£�dG AGOC� Úسù– h É«LƒdƒæµàdGh äلا É°üJلا G ´É£b ôjƒ£J �dòch ¢UÉÿG
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:ådÉãdG Aõ÷G
ájô£�dG íeÓŸG :ôشTÉÑŸG »ÑæLCل G QÉªãà°SÓd á«Hô©dG �hódG á«HPÉL
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FDI Markets ���­�©�»�ã�ß�•
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:™HGôdG Aõ÷G
É¡©e �eÉ©àdG äÉ«dB�h �jوªàdGh IQÉéàdGh QÉªãà°S’G ôWÉ�
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�”�ã�©�Ø�ã

 óFÉ©dG �ó©e ábóH Oóëj ¿C� Qó°üŸG hC� ôªãàسùŸG ��Y Ö©°üj ,ájOôØdG ájOÉ°üàbلا G äGóMƒdG ó«©°U ��Y
 äلا ÉªàMلا G OóY Qó�j ¿C� ™«£àسùj ¿Éc ¿E�h ,á«dhódG ájQÉéàdG á�Ø°üdG ��Y hC� QÉªãàسSلا G ��Y ™bƒàŸG
 ¿C� ™bƒàŸG óFÉ©dG ôjó�J IQhôضV ¬LGƒj ƒ¡a ,¬�X ‘ ™bƒàŸG óFÉ©dG áª«bh �ÉªàMG �c áª«bh áæµªŸG
 �àM óFÉ©dG Gòg É¡d ضVô©àj »àdG ôWÉîŸG ôjó�J �dòch ,…QÉéàdG �OÉÑàdG hC� QÉªãàسSلا G øY ódƒàj

.…OÉ°üàbلا G �QGô�d Ú«سSÉسSC’G øjOóëŸG ¿Gó©j øjò�dG ôWÉîŸGh óFÉ©�d áÑسSÉæŸG á«£¨àdG ºàJ

 ¥É�ëàسSG ïjQGƒJh ºéM ÚH �aGƒàdG �«�– ôªàسùe �µشûH Ö©°üj ,á«dÉŸG äÉسùسSD�ŸG ó«©°U ��Yh
 øY  èàæj  Éªc  ,á«ÑæLC’G  á�ª©dG  ô£ÿ  áضVô©e  ¿ƒµJ  ‹ÉàdÉHh  á«ÑæLC’G  É¡eƒ°üNh  É¡dƒ°UC�
 ôWÉîŸÉH �Yój »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G ôWÉ� øe ôNB� ´ƒæd É¡�ª– »ÑæLC� ó�H ‘ �ƒ°UC�H É¡XÉØàMG
 á«�� kلا ƒ°UC� …ÎشûJ »àdG á«dÉŸG áسùسSD�ŸG ¬¡LGƒJ …òdG ¿ÉªàFلا G ô£N øY ��à� ƒgh ,ájOÉ«سùdG
 óFGƒah »�°UC’G ��ÑŸG OGóسS øY á«ÑæLC’G ácôشûdG õé©J ó�a .á«�ëŸG äÉcôشûdG ضVhôbh äGóæسùc
 ™æ“ ób ácôشû�d »سù«FôdG õcôŸG ¬«a óLƒj …òdG ó�ÑdG áeƒµëa ,�dP ójôJ âfÉc ƒdh �àM ضVô�dG

.ájOÉ©e á«سSÉ«سS çGóMC� hC� á«ÑæLC’G á�ª©dG ‘ õéY hC� ¢ü�f OƒLƒd kÉ©ÑJ ¿ƒjódG OGóسS Oó– hC�

 �dE� äGóæسùdG É¡æeh É¡fƒjO OGóسS �«LC�J �dE� �hódG ض†©H ô£ض†J ó�a ,‹hódG ó«©°üdG ��Y ÉeC�
 á«FÉæãàسSلا G É¡àLÉMh …ôµسù©dG ¥ÉØfE’G IOÉjRh Ühô�G ádÉM ‘ �dPh ,¥É�ëàسSلا G ïjQÉJ ó©H Ée
 á«dÉŸG äÉسùسSD�ŸG á«æ©ŸG ádhódG �õ�J óbh ,�É©dG øjódGh áfRGƒŸG õéY ºbÉØJ ádÉM ‘ hC� OQGƒª�d
 Gòg øeh ,»ªcGÎdG õé©dG hC� »Hô�G ¥ÉØfE’G �jƒªàd ÉgQGó°UE�H �ƒ�J IójóL äGóæسùH ÜÉààcلا ÉH

 .á«سSÉ«سS ôWÉ� �dE� äÉسùسSD�ŸG ��J ضVô©àJ ��£æŸG

 ÉgôKC�h á«dhódG á«dÉŸG äÉeRC’G Qƒ¡Xh ,�GƒeC’G سShD�Q ácôM ájôMh á«dÉŸG áŸƒ©dG ôKC� ójGõJ �ÉeC�h
 ‘ ôWÉîŸG äÉjƒàسùe ôjó�J øe óHلا  ¿Éc ,ócC�àdG �óY �eÉY �X ‘h ,‹ÉŸGh ‘ô°üŸG ´É£�dG AGOC� ��Y
 ‘ Moody’s ácôشT øe á«fÉªàFلا G IQGó÷G äGôشTD�e �hC� QGó°UE� ” å«M ,á«dÉŸG h á«aô°üŸG äÓeÉ©ŸG
 �É› ‘ �ª©J »àdGh É¡H ±Î©ŸG ÊÉªàFلا G  �«æ°üàdG äلا Éch øe äGôشû©dG �ƒ«dG óLƒjh .1909 �ÉY
 ´É£�dGh äÉcôشûdGh äÉeƒµë�d äÉØ«æ°üJ QGó°UE�H �ƒ�Jh IQÉéàdGh QÉªãàسSلا Gh �jƒªàdG ôWÉ� سSÉ«b
 á«dÉŸG äÓ«�ëàdGh çƒëÑdG ôشûf �dE� áaÉضVE’ÉH ,É¡dÉLB�h É¡YGƒfC�H á«dÉŸG ¥GQhC’Gh �jƒªàdG äÉÄ«gh ‹ÉŸG

 �«æ°üàdG ¥ƒسS øe % 80 ¿Gôµà– äلا ÉcƒdG �òg øe §�a ÚàæKG øµd .äGóæسùdGh º¡سSC’G ��Y
 øe % 14 ��Y øª«¡J »àdG شûà«a ádÉch Éª¡«�J ,RQƒH ófC� OQófÉàسS ádÉchh õjOƒe ádÉch Éªgh ,»ŸÉ©dG
 �«æ°üàdG äلا Éch É¡ëæ“ »àdG á«fÉªàFلا G äÉØ«æ°üàdG âëÑ°UC� Éªc .IQó�ŸG »ŸÉ©dG �«æ°üàdG ¥ƒسS
 ,É¡«�Y �ƒ°üë�d áØ�àîŸG á«dÉŸG äÉcôشûdGh äÉسùسSD�ŸG øe ÒãµdG �©سùJ ¬JGP óM ‘ Éaóg á«ŸÉ©dG

.‹ÉŸG �õcôe Iƒbh �æÑdG hC� áسùسSD�ŸG AGOC� øسùM ócD�J á«dhO IOÉ¡شT �«æ°üàdG Gòg QÉÑàYÉH

 ôWÉîŸG ó°UQ ‘ IQƒ£àeh á°ü°üîàe Ö«dÉسSC�h äGhOC� äô¡X �H ó�G Gòg óæY ôeC’G ��j �h
 ÈY É¡©e �eÉ©àdG ºK É¡ª««�Jh É¡Ø«æ°üJh á«سSÉ«سùdG ôWÉîŸG É°Uƒ°üNh ájQÉŒ ÒZh ájQÉéàdG

 .��ædGh ¢ü«��àdGh ÖæéàdGh �ƒÑ�dG É¡æe IOó©àe äÉ«dB�

 óضV ÚeC�àdG áeóN �ó�J (á°ü°üîàe äÉcôشTh äÉسùسSD�e) ôNB� ±ôW �dE� ôWÉîŸG ��f ó©jh
 äÉ«dB’G  ºgC� óMC� Ohó�G  ÈY  hC� IóMGƒdG  ádhódG  �NGO ájQÉéàdG  ÒZh  ájQÉéàdG  ôWÉîŸG
 hC� �ƒªª�d äÉسùسSD�ŸG ��J �ó�J å«M ,ôWÉîŸG ™e �eÉ©àdG ‘ ádÉ©ØdG á«bÉÑàسSلا Gh á«FÉbƒdG
 IÒ¨àe áÑسùf �ã“ ájƒæسS �ƒسSQ �HÉ�e ô£ÿG ��– óæY ÉÑسSÉæe Éض†jƒ©J Qó°üŸG hC� ôªãàسùŸG
 áسùسSD�e 50 ƒëf �ƒ«dG �É©dG ‘ óLƒjh .ô£ÿG �ó©e ÖسùëH ��àîJ º¡JÉ«�ªY áª«b øe
 ÉjƒæسS ��ÑJ áª«�H Ohóë�d IôHÉ©dG ¿Éªض†dG áeóN øe ´ƒædG Gòg �ó�J ácôشTh á«dhOh á«ª«�bE�
.á«ŸÉ©dG IQÉéàdGh IôشTÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãàسSلا G øe % 10 ƒëf »£¨J Qلا hO Êƒ«�jôJ OhóëH

 ‘  á«Hô©dG �hódG É¡àسùسSC� »àdG äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãàسSلا G ¿Éªض†d á«Hô©dG áسùسSD�ŸG ó©Jh
 äÉeóÿG øe ´ƒædG Gòg Ëó�àd ±GôWC’G IOó©àe áª¶æe �hC� äÉ«æ«©ÑسùdG �°üàæe ‘ âjƒµdG
 �������� øY É¡àeób »àdG äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG ¿ÉªضVh QÉªãàسSلا G ¿ÉªضV äÉ«�ªY �ª› äOGR »àdGh
 ‘ ÖfÉLC�h ÜôY øjôªãàسùe ´ÉæbE� ‘ ÒÑc �µشûH âªgÉسS »àdGh ,2016 �É©dG ájÉ¡æH Qلا hO QÉ«�e
.äÉ«æ«©ÑسùdG �°üàæe òæe á�£æŸG Égó¡شûJ »àdG á«سSÉ«سùdG ôWÉîŸG �X ‘ á«Hô©dG �hódG �ƒNO

�ShD�Q äÉس aóJ á¡Lhh á©«ÑWh ºéM ójó– ‘ ôWÉîŸG IQGOE� á«ªgC’ Gô¶fh ,¥É«سùdG Gòg ‘h
 IQÉéàdGh QÉªãàسSلا G ôWÉîŸ É°UÉN GQƒ� ôjô�àdG OôØj ,�ÉY �µشûH �ÉªYC’Gh ™�ùdGh �GƒeC’Gس
.É¡©e �eÉ©àdG äÉ«dB�h É¡ª««�J äGhOC�h ,É¡ª««�J á«ªgC�h ,ôWÉîŸG ´GƒfC� ¬«a ضVô©àسùj �jƒªàdGh
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 �­�Á�Ž�§�ã�ß�• �É�•�í�ç�ƒ ��1
 ÒZ çóM hC� ôFÉسùN �dE� ájOÉ°üàbلا G ICش�ûæŸG hC� á«dÉŸG áسùسSD�ŸG ضVô©J á«dÉªàMG É¡fC�H ôWÉîŸG ±ô©oJ
 á«Ñ��� SGسS QÉKB� ¬æY èàæj É‡ ,Ú©e QÉªãàسY ™bƒàŸG óFÉ©dG ÜòHòJ hC�/h ,¬d §£� ÒZh ™bƒàe
 .ìÉéæH É¡JÉ«é«JGÎسSG ò«ØæJh IƒLôŸG ICش�ûæŸG hC� áسùسSD�ŸG ±GógC� �«�– ��Y ÒKC�àdG ��Y IQób É¡d

�SÉ«bh áس ªàëŸG ôWÉîŸG ójó– É¡ÑLƒÃ ºàj »àdG á«�ª©dG É¡fC� ��Y ôWÉîŸG º««�J ±ô©Jh
 ÉjQÉªãàسSG kÉYhôشûe âfÉc AGƒسS Égò«ØæJ /É¡�«�– OGôŸG �ÉªYC’G ��Y á©bGƒdG IôWÉîŸG áLQO
 hC� á«ªc hC� ¿Éµe hC� âbh ‘ Égò«ØæJ OGôj ájOÉ°üàbG á«�ªY hC� ضVGôbE� á«�ªY hC� ájQÉŒ á�Ø°U hC�
 ™«ªéa .OGôŸG �«�– ��Y ™bGƒdG ÒKC�àdG ióe سSÉ«�H IôWÉîŸG áLQO سSÉ«b ¿ƒµjh ,áæ«©e á«Ø«c
 á�jô£H º««�àdG ºàj øµeC� Éªã«Mh ,áª¶àæe IQƒ°üHh á«Ø°Uh á�jô£H º«�oJ ¿C� Öéj ôWÉîŸG

.á©bƒàŸG ÒZh á©bƒàŸG çGóMC’G ÒKC�J ¿ÉÑسù�G ‘ ôWÉîŸG º««�J òNC�j ¿C� Öéj Éªc ,á«ªc

 hC� ICش�ûæŸG ¬LGƒJ »àdG ôWÉîŸG º««�Jh سSÉ«b É¡ÑLƒÃ ºàj »àdG á«�ª©dG »¡a ôWÉîŸG IQGOE� ÉeC�
 �QÉKB� øe �«��àdGh ¬KhóM óæY ô£ÿG ™bh �«Øîàd áÑسSÉæŸG äGAGôLE’G PÉîJGh á«dÉŸG áسùسSD�ŸG
�ùdGh ,óFÉ©dGh áØس©« µàdG �«�– AƒضV ‘ �dPh ,iôNC� á¡L �dE� ¬��f hC� Iô¶àæŸG èFÉàædG ��Y
 .OGôŸG ��– øe IóFÉ©dG IóFÉØdG iƒàسùeh É¡�ª– øµªŸG IôWÉîŸG áLQO ÚH ¿RGƒàdG �«�ëàd
 óæY á«Ñ�لاùÿG çhóM äسØîJh IQÉ»†ض �ùdG ÉgQÉKBس ÉªàMG ض†«ØîJ »g ôWÉîŸG IQGOE� øe ájÉ¨dÉa
 á©bƒàŸG ô£ÿG QOÉ°üe ™«ªL ��Y ±ô©àdÉH C�óÑJ �ÉŒلا G Gòg ‘ á«سSÉسSC’G Iƒ£ÿG h É¡Yƒbh
 �eÉ©àdG á�Môe »JC�J �dP ó©H ºK É¡æe ™bƒàŸG ô£ÿG áª«�d �°übC’G ó�G ôjó�J h É¡�«�–h

 .ôWÉîŸG �òg ™e

 ôWÉîŸG �É¶àfG É¡æ«H øe ôcòf áØ�à� ÒjÉ©e ��Y AÉæH IóY ´GƒfC� �dE� ôWÉîŸG º«سù�J øµÁ h
 á¡÷G hC� (á«dÉŸG ¥GQhC’G óFGƒY É¡H ôKC�àJ »àdG ôWÉîŸGh á«dÉŸG äGQÉªãàسSلا G) É¡eÉ¶àfG �óY hC�
 ôªãàسùŸG ,OQƒàسùŸG hC� Qó°üŸG ,ájOÉ°üàbلا G ICش�ûæŸG ,á«dÉŸG äÉسùسSD�ŸG) ôWÉîª�d ضVô©àJ »àdG
 á¡÷G QÉ«©e ��Y õ«cÎdG ºàj ±ƒسSh ,ô£ÿG Gòg á©«ÑW hC� ô£ÿG �°UC� hC� (»ÑæLC’G hC� »�ëŸG

.QƒëŸG øe á«dÉàdG AGõLC’G ‘ ôWÉîŸÉH á«æ©ŸG
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�”�ó�ß�Ž�ã�ß�• �•�Ž�³�³�…�ã�ß�• �Ž�ì�ß �½�­�Ì�—�— �ò�—�ß�• �­�Á�Ž�§�ã�ß�• ��1.1
:É¡ªgC� ôWÉîŸG øe IOó©àe kÉYGƒfC� á«dÉŸG äÉسùسSD�ŸG ¬LGƒJ

 äÉ�aóàdG ¿C� �ÉªàMلا  áé«àf ¿ÉªàFلا G ôWÉ� Cش�ûæJ : (Credit Risk) ¿ÉªàF’G ôWÉ�� - 1

 á«dÉŸG  äÉسùسSD�ª�d  IóFÉ©dG  (�¿�Q�D�Q�F�L�D�O �F�O�D�L�P�V)  á«dÉŸG  äÉÑdÉ£ŸG  øY  áªLÉædG  ájó�ædG
 »àdG á«dÉŸG äÉسùسSD�ŸG ¿C� �dE� IQÉشTE’G Qóéjh .�eÉc  �µشûH OóسùJ لا   äGóæسùdGh ضVhô�dÉc
 ÈcC� �µشûH ôWÉîŸG øe ´ƒædG Gò¡d áضVô©e �LC’G á�jƒW äGóæسS …ÎشûJ hC� kÉضVhôb �ó�oJ
 äÉcôشTh �ƒæÑdÉa .�LC’G IÒ°üb äGóæسS …ÎشûJ hC� kÉضVhôb �ó�oJ »àdG á«dÉŸG äÉسùسSD�ŸG øe
 äÉcôشTh ácÎشûŸG �jOÉæ°üdG øe ÌcC� �µشûH ¿ÉªàFلا G ôWÉîŸ áضVô©oe IÉ«�G ��Y ÚeC�àdG
 ‘ �ƒ°UC�H �dhC’G áYƒªéŸG ®ÉØàMلا  Oƒ©j Gògh á«fóŸG á«dhDس�ùŸGh äÉµ�àªŸG ��Y ÚeC�àdG
 É¡H ßØà– »àdG �ƒ°UC’G ¥É�ëàسSG ïjQGƒJ øe ÈcC� ¥É�ëàسSG ïjQGƒJ äGP á«dÉŸG º¡¶aÉ�

    .�dhC’G áYƒªéŸG

 ƒµdÉe  Ö�£j  ÉeóæY  ádƒ«سùdG  ôWÉ�  OGOõJ  :  (Liquidity Risk )  ádو«°ùdG  ôWÉ�� - 2

 »àdG á«dÉŸG äÉÑdÉ£ª�d …QƒØdG OGóسùdG ÚeC�àdG äGOÉ¡شT hC� ¢üdGƒH »�eÉMh ÚYOƒŸÉc �ƒ°üÿG
 á«fGõ«ŸG êQÉN ضVGÎbلا G OƒYh ƒ�eÉM Ö�£j ÉeóæY hC� ,á«dÉŸG äÉسùسSD�ŸG ióME� iód É¡fƒµ�Á
لاVGÎbض.  G  ‘  º¡�M  �GóîàسSG  IC�éa  (�R�I�I���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W �O�R�D�Q �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V)
 á«dÉŸG áسùسSD�ŸG �dE� OÉ©oJ á«dÉŸG äÉÑdÉ£ŸÉa ,ó�æ�d ôشTÉÑŸG OGóسùdG �ƒ°üÿG ƒ�eÉM Ö�£j ÉeóæY
 á�HÉ�Ÿ É¡jód IóLGƒàŸG �ƒ°UC’G ض†©H ™«ÑJ hC� á«aÉضVE� �dÉÑe ضVÎ�J ¿C� ÉeE� ÉgQhóH »àdG
 �dE� �ƒ°üÿG »µdÉe �Ñb øe á«dÉŸG äÉسùسSD�ŸÉH á�ãdG ضVÉØîfG Oƒ�jh .��J ÖëسùdG äÉÑ�W
 IOÉjõdG ��J É¡ض†©H hC� á«dÉŸG äÉسùسSD�ŸG �c ¬LGƒJ Éeóæ©a ,™bƒàe ƒg ÉªY äÉHƒëسùŸG IOÉjR
 QÉ©سSC�H É¡dƒ°UC� �««سùàd ô£ض†J óbh .ádƒ«سS �bC’G É¡dƒ°UC� ™«Ñd ô£ض†J É¡fE�a äÉHƒëسùŸG ‘
 É¡JQóbh É¡à«ëHQ ��Y ôKD�j É‡ ,ádOÉ©dG á«bƒسùdG áª«�dG øe �bC� ¿É«MC’G ض†©H ‘h áض†Øîæe

.É¡bÉØNE� ÖÑسùjh ¿ƒjódÉH AÉaƒdG ��Y

 äÉسùسSD�ŸG É¡¡LGƒJ »àdG ôWÉîŸG øe ´ƒf : (Interest rate risk ) IóFÉØdG ô©°S ôWÉ�� - 3

 ,�ƒ°üÿGh �ƒ°UC’G ÚH ¥É�ëàسSلا G ïjQGƒJ ‘ (�P�L�V�P�D�W�F�K�L�Q�J) �aGƒàdG �óY ádÉM ‘ á«dÉŸG

 ïjQÉàd �ƒ°UC’G ¥É�ëàسSG ïjQÉJ RhÉŒ ádÉM »Øa .IóFÉØdG �ó©e ‘ Ö��J çóëj ÉeóæYh
 ôWÉîŸ á«dÉŸG áسùسSD�ŸG ضVô©J ‘  IóFÉØdG �ó©e ´ÉØJQG ÖÑسùàj ,ádƒªŸG �ƒ°üÿG ¥É�ëàسSG
 ¬«ah IóFÉØdG �ó©e ôWÉ� øe ´ƒf ƒg ô£ÿG Gògh ,(�U�H�¿�Q�D�Q�F�L�Q�J �U�L�V�N) �jƒªàdG IOÉYE�
 ìÉHQC� ôKC�àJ ‹ÉàdÉHh ,IôªãàسùŸG �ƒ°UC’G ��Y ��ëŸG óFÉ©dG øe ÈcC� �jƒªàdG áØ�c ¿ƒµJ
 ,�ƒ°UC’G ¥É�ëàسSG ïjQÉàd �ƒ°üÿG ¥É�ëàسSG ïjQÉJ RhÉŒ ádÉM ‘h .ÉÑ�SD�ŸGسùسS á«dÉŸG áس
 �ó©e �ƒM ócC�J �óY ¬LGƒJ »¡a ,IóFÉØdG �ó©e ôWÉîŸ áضVô©e á«dÉŸG áسùسSD�ŸG ¿ƒµJ
 áضVô©e ¿PE� »gh ,á«fÉãdG áæسùdG ‘ É¡dGƒeC� QÉªãàسSG IOÉYE� ™«£àسùJ ¬dÓN øe …òdG IóFÉØdG
 ïjQÉJ äGP �ƒ°UC�H É¡XÉØàMG �ÓN øe (reinvestment risk) QÉªãàسSلا G IOÉYE� ôWÉîŸ
 IôªãàسùŸG �GƒeC’G ��Y ��ëŸG óFÉ©dG ¿C� ó‚ ¬«ah É¡àdƒe »àdG �ƒ°üÿG øe �bC� ¥É�ëàسSG

 .áسùسSD�ŸG ìÉHQC� ��Y ÉÑ��S ôKD�j É‡ �GƒeC’G �òg áØسc øe �bC� �ƒ°UC’G ‘

 á�aGƒàe ÒZ ¥É�ëàسSG ïjQGƒJ äGP �ƒ°üNh �ƒ°UC�H á«dÉŸG áسùسSD�ŸG ®ÉØàMG ¿Éc Ée GPE�h�       
 ôWÉîŸG �òg óضV É¡سùØf ájÉªMh •ƒëàdG ™«£àسùJ É¡fE�a ,IóFÉØdG �ó©e ôWÉîŸ É¡ضVô©j
 ¿C� øe ºZôdG ��Yh ,¥É�ëàسSلا G ïjQGƒJ سùØf É¡d �ƒ°üNh �ƒ°UC�H ®ÉØàMلا G �ÓN øe
.á«dÉŸG áسùسSD�ŸG á«ëHQ øe �dòc ���j ¬fC� لا E� IóFÉØdG �ó©e ôWÉ� øe ���j Gòg �aGƒàdG

 á«dÉŸG äÉسùسSD�ŸG �ƒ�J  ÉeóæY ¥ƒسùdG ôWÉ�  Cش�ûæJ :  (Market Risk ) ùdG ôWÉ�� - 4°و¥ 

’VGôZCض   á�jƒW  äGÎØd  É¡H  É¡XÉØàMG  øe  ÌcC� äÉ�àشûŸGh  �ƒ°üÿGh �ƒ°UC’G  ádOÉÑÃ
 ô£Nh  IóFÉØdG  �ó©e  ô£îH  ¥ƒسùdG  ôWÉ�  §ÑJôJh  .•ƒëàdG  hC� �jƒªàdGh  QÉªãàسSلا G
 øe ´ƒædG Gòg ‘ ôKD�e QhO ¬d �µc á«dÉŸG áسùسSD�ŸG ô£N ¿C� ó‚ �dòch á«ÑæLC’G äلا OÉÑŸG
 ,(�W�U�D�G�L�Q�J �D�F�W�L�Y�L�W�\) ádOÉÑŸG äÉ«dÉ©a ƒgh ô£î�d ôNB� kGó©H �«ض†j ¬fC� �dE� áaÉضVE� ,ôWÉîŸG
 �ó©eh á«ÑæLC’G äلا OÉÑŸG ô£N §ÑJôj ÉeóæY á«dÉŸG áسùسSD�ŸG ¬d ضVô©àJ ‘ÉضVE� ô£N ƒg ¿PE�
SÉH IóFÉØdGسùdG ô£îa .ádOÉÑŸG á«é«JGÎسVô©àdG øµÁ …òdG ô£ÿG ƒg ádOÉÑŸG ô£N hC� ¥ƒض 
 ÒZ hC� kÉMƒàØe (�V�K�R�U�W) kGÒ°üb hC� (�O�R�Q�J) kÓjƒW kÉ©ضVh á«dÉŸG áسùسSD�ŸG òNC�J ÉeóæY ¬d
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 Ò¨àJ ÉÃQ QÉ©سSC’G ¿E� å«M ,äÉ�àشûŸGh ,™FÉض†ÑdGh ,á«µ�ŸG ¥ƒ�Mh ,äGóæسùdG ��Y ¬«�Y •ƒëàe
 ÉeC� ,AGôشT á«�ª©H �É«�dG ƒg �jƒ£dG ™ضVƒdÉH Oƒ°ü�ŸG ¿C� º�©dG ™e ,™bƒàª�d سùcÉ©e �ÉŒÉH

.™«H á«�ª©H �É«�dG ¬H ó°ü�«a Ò°ü�dG ™ضVƒdG

 á«dÉŸG äÉسùسSD�ŸG º¶©e ó¡شûJ : (Off-Balance-Sheet Risk ) á«fGõ«ŸG êQÉN ôWÉîŸG� - 5

 ô£îH §ÑJôj á«fGõ«ŸG êQÉN ôWÉîŸG ÌcC� ¿E�h ,É¡jód á«fGõ«ŸG êQÉN äÉ«dÉ©ØdG ƒ‰ áãjó�G
 �«��J hC� •ƒëà�d �óîàسùoJ ¿C� øµª«a ±ô°üdG ô©سS ô£Nh ,¿ÉªàFلا G ô£N ,IóFÉØdG �ó©oe
�Vôض dG ��Ñeh IóFÉØdG OGóسùH óYƒdG øªض†j) ¿ƒªض†ŸG OÉªàYلا G ÜÉ£N Èà©oj .ôWÉîŸG ��J
 äÉ«dÉ©ØdG øe kGóMGh (�Ñ�àسùŸG ‘ º¡JÉeGõàdG OGóسS ‘ kGÒ°ü�J ¿ƒ¡LGƒj øjòdG øjôªãàسùª�d
 loan) Ú©e ��Ñe ضVGôbE�H ضVô�oŸG �GõàdG øªض†àJ iôNoC� äÉ«dÉ©a �Éægh ,á«fGõ«ŸG êQÉN
 á£سSGƒH (�P�R�U�W�J�D�J�H �V�H�U�Y�L�F�L�Q�J �F�R�Q�W�U�D�F�W�V) øgôdG áeóN Oƒ�Yh ,(commitments

 ßØàëŸG äÉ�àشûŸG øe iôNC� ´GƒfC� �dE� áaÉضVE� ,á«�Ñ�àسùŸGh á�LB’G Oƒ�©dG ,QÉNOلا G äÉسùسSD�e
�Øîàd â»†ض µoشT ób äÉ«dÉ©ØdG �òg ¿C� øe ºZôdG ��Y .IÒÑµdG á«dÉŸG äÉسùسSD�ŸG á£سSGƒH É¡H
 áaÉضVE� É¡JQGOE� AƒسS ¿C� لا E� iôNC� ôWÉ�h IóFÉØdG �ó©e ,¿ÉªàFلا G ô£ÿ ضVô©àdG ôWÉ�

.á«dÉŸG áسùسSD�ª�d IÒÑc ôFÉسùN �dE� …OD�j ¿C� øµÁ áHQÉض†ŸG ‘ É¡eGóîàسSG �dE�

�µشûHh á«dÉŸG äÉسùسSD�ŸG â¶Mلا  : (Foreign Exchange Risk ) ±ôصüdG ô©°S ôWÉ�������� - 6

 øe ¿É©سSƒj  á«ÑæLC’G QÉªãàسSلا G á¶Ø�h ôشTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G øe kÓc ¿C� ójGõàe��
 äÉ«dÉ©a ¿C� ó‚ �dP øe ºZôdG ��Y .»�ëŸG QÉªãàسSلا G ��Y áMÉàŸG á«�ûàdGh á«dÉŸG óFGƒØdGش¨»
 ô©سS ‘ Ò¨àdG ¿E� å«M á«ÑæLC’G äلا OÉÑŸG ôWÉîŸ á«dÉŸG áسùسSD�ŸG ضVô©oJ á«ÑæLC’G QÉªãàسSلا G
 á«dÉŸG áسùسSD�ŸG �ƒ°üNh �ƒ°UC� áª«b ��Y kÉ«سùµY ôKD�j ¿C� øµÁ (�H�[�F�K�D�Q�J�H �U�D�W�H) ±ô°üdG

.á«ÑæLC’G äÓª©dÉH áª«�ŸG

 »àdG á«dÉŸG áسùسSD�ŸG ضVô©àJ : (Country or Sovereign Risk ) IOÉ«°ùdG ôWÉ�� - 7

 á�ª©dG ô£ÿ á«ÑæLC’G É¡eƒ°üNh É¡dƒ°UC� ¥É�ëàسSG ïjQGƒJh ºéM ÚH �aGƒJ OÉéjE�H �ƒ�J لا
 »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G ôWÉ� øe ôNB� ´ƒæd »ÑæLC� ó�H ‘ �ƒ°UC�H É¡XÉØàMG É¡ضVô©j Éªc ,á«ÑæLC’G
 »àdG á«dÉŸG áسùسSD�ŸG ¬¡LGƒJ …òdG ¿ÉªàFلا G ô£N øY ��à� ƒgh ,ájOÉ«سùdG ôWÉîŸÉH �Yój

 OGóسS øY á«ÑæLC’G ácôشûdG õé©J ó�a .á«�ëŸG äÉcôشûdG ضVhôbh äGóæسùc á«�� kلا ƒ°UC� …ÎشûJ
 ó�ÑdG áeƒµM OGóسùdG äOóM hC� â©æe GPE� �dP ójôJ âfÉc ƒdh �àM ضVô�dG óFGƒah »�°UC’G ��ÑŸG
 çGóMC� hC� ,á«ÑæLC’G á�ª©dG ‘ õéY hC� ¢ü�f OƒLƒd kÉ©ÑJ ácôشû�d »سù«FôdG õcôŸG ¬«a óLƒj …òdG
 �ãe »�µdG OÉ°üàbلا G ÉjÉض†b �«�– ôWÉîŸG øe ´ƒædG Gòg �ãe سSÉ«b øªض†àjh .ájOÉ©e á«سSÉ«سS

.(…QÉéàdG ض†FÉØdGh õé©dG) ó�Ñ�d ‹ÉŸG ™ضVƒdG ,ádOÉÑŸG áسSÉ«سS
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 hC� ájQÉŒ ÒZ ôWÉ�h ájQÉŒ ôWÉ� �dE� áeÉY áØ°üH ôªãàسùŸG É¡d ضVô©àj »àdG ôWÉîŸG ºسù�æJ
 .…QÉªãàسSلا G ´hôشûŸG áeÉbE� øY áªLÉædG ôFÉسùÿGh سSÓaE’G äلا ÉëH �hC’G ºسù�dG �æ©jh .á«سSÉ«سS
 ,äGQÉªãàسSلا G ™«ªéH ��©àJ É‰E�h ,�ÒZ ¿hO »ÑæLC’G QÉªãàسSلا G ��Y GkôµM âسù«d ôWÉîŸG �òg q¿C� لا E�
 ¿ÉªضV Iõ¡LC� hC� áª¶fC� ÉgGƒسS ¿hO É¡«£¨J »àdG ,á«سSÉ«سùdG ôWÉîŸG ÉeC� .á«ÑæLC� hC� á«æWh âfÉc AGƒسS
 »eƒµM hC� »سSÉ«سS ™HÉ£H ºسùàJ ÉeE� »àdG ôWÉîŸG ™«ªL �ªشûJ »¡a ,á«dhódGh á«æWƒdG äGQÉªãàسSلا G
 ™�j ±ƒسSh .IôشTÉÑe ÒZ hC� IôشTÉÑe áØ°üH QÉªãàسSÓd áØ«ض†ŸG ádhódG ÉgòîàJ ÒHGóJ øY Cش�ûæJ hC�

.ôWÉîŸG øe §�a ºسù�dG Gòg ��Y Éæg õ«cÎdG
 á£سSGƒdÉH hC� äGòdÉH �«ض†ŸG ô£�dÉH áeÉ©dG äÉ£�üŸG ô£N� �� 1صùdG PÉîJG ‘ �ãªàjh :º«eC�àdGh IQOÉس

 …Gh …È÷G AÓ«àسSلا Gh á«µ�ŸG ´õfh ájQGOE’G áسSGô�G ضVôah º«eC�àdGh IQOÉ°üŸÉc äGAGôLE�
 �GOD�e øe ¿Éc GPE� ôNB� AGôLE� …C�h ôKC’G سùØf øeõdG QhôÃ É¡d ¿ƒµj iôNC� á«éjQóJ äGAGôLE�

:»�j Ée ‘ ¥ƒ��G �òg �ãªàJh ,�QÉªãàسSG ��Y ájôgƒ÷G ¬bƒ�M øe ôªãàسùŸG ¿ÉeôM
.�óFGƒY hC� QÉªãàسSلا G �°UC� øe ¬JÉ�ëàسùe �ÓàسSG ‘ ¬�M -       

.ó«ØàسùŸG ´hôشûŸG ‘ ¬µ�Á Éª«a ±ô°üàdG ‘ ¬�M -       
.�óFGƒY hC� QÉªãàسSلا G �°UC� øe ¬ª�àسSG Ée ��Y �«ض†ŸG ô£�dG ‘ á«�©ØdG Iô£«سùdG ‘ ¬�M -       

.¬JÉµ�à‡ øe »سSÉسSC� AõL �Ó¨àسSG hC� �Éª©àسSG ‘ ¬�M -       
 ô£�dG øY hC� á«ÑæLC� á¡L øY QOÉ°U …ôµسùY �ªY �c :á«�gCل G äÉHGô£ضV’Gh Üô�G ô£N� �� 2

 äÉHGô£ضVلا G �dòch ,GôشTÉÑe ÉضVô©J  ájOÉŸG  ôªãàسùŸG �ƒ°UC� ¬d ضVô©àJh QÉªãàسSÓd  �«ض†ŸG
  á«HÉgQE’G �ÉªYC’Gh �É©dG ™HÉ£dG äGP �æ©dG �ÉªYC�h ÏØdGh äÉHÓ�fلا Gh äGQƒãdÉc áeÉ©dG á«�gC’G
 ´É£�fلا G ô£ÿG Gòg �ªشûj Éªc  ,ôKC’G سùØf É¡d ¿ƒµj »àdG á«سSÉ«سùdG ™aGhódG äGP á«ÑjôîàdGh
 IÎØd �dPh á«dÉŸG á«MÉædG øe ó«ØàسùŸG ´hôشûŸG ájQGôªàسSلا  ájQhôض†dG �ÉªYCلd ôªàسùŸGh »�µdG
 äGP çGóMC’G øe ÌcG hC� óMGh øY ôشTÉÑe �µشûH ÉŒÉf �bƒàdG Gòg ¿ƒµj ¿C� ��Y IOó� á«æeR

.�ÓYC� IQƒcòŸG á«سSÉ«سùdG ™aGhódG
 IQób ájôgƒL IQƒ°üH óq«�J  »àdG ÒHGóàdG ™«ªéH ôWÉîŸG �òg �æ©J :�j � ëàdGوóY ô£N� �� 3

FGƒah†ض   •ÉسùbC’G  É¡«a  ÉÃ  ,¬æe  œÉædG  íHôdG  hC� �QÉªãàسSG  �°UC� �jƒ–  ��Y  ôªãàسùŸG
 øe �jƒëàdG ��Y á�aGƒŸG øY áØ«ض†ŸG ádhó�d ájó�ædG äÉ£��Vhôض. ûJ ÉªcشùdG ôqNC�J �ªسdG
 øqeD�ŸG ôªãàسùŸG ÚH …õ««“ ±ô°U ô©سS �jƒëàdG óæY áeÉ©dG äÉ£�Vôa hC� ,QqÈe ¿hOض ùdGس

 .øjôªãàسùŸG øe �ÒZh ¬d
 ò«ØæJ ��Y ôªãàسùŸG IQó�e �óY øY áŒÉædG IQÉسùÿG ‘ �ãªàjh :QÉªãà°S’G ó�©H �ÓNEل G ô£N� �� 4
 ºµ�G ¿ƒµj ¿C�  •ôشûH QÉªãàسSÓd �«ض†ŸG ô£�dG óضV ¬�É°üd QOÉ°U »ª«µ– QGôb hC� ºµM
 äÉeGõàdÉH �«ض†ŸG ô£�dG áeƒµM ïسùa hC� �ÓNE�H ��©àjh IOó� á«dÉe �dÉÑe OGóسùd QOÉ°U
 ó«ØàسùŸG ´hôشûŸG hC� ôªãàسùŸG ÚHh É¡æ«H �ÈŸGh ó«ØàسùŸG ´hôشûŸÉH ��©àj ó�Y ‘ IOQGh ájóbÉ©J
 ºµ�G ò«Øæàd ádƒ�©ŸG áeRÓdG äGOƒ¡éŸÉH �É«�dGh áMÉàŸG �FÉسSƒdG áaÉc ôªãàسùŸG òØæàسùj ¿C�h
 ò«ØæJ �óY …ƒ£æj ¿C�h ,ºµ�G Qhó°U ïjQÉJ øe IOóëŸG QÉ¶àfلا G IÎa �ÓN �dPh QOÉ°üdG

.ôªãàسùŸG óضV õ««“ ��Y �«ض†ŸG ô£�dG áeƒµM ÖfÉL øe ºµ�G
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 ájQÉŒ ÒZ hC� ájQÉŒ �eGƒY êÉàf ¿ƒµJ ób ôWÉ� �dE� ájôjó°üàdG á«�ª©dG AÉæKC� Qó°üŸG ضVô©àj

:á«fÉãdG ‘ لا h �dhC’G ‘ É¡Ø«æ°üJ øµÁ لا  iôNC� �eGƒY hC�

 : ájQÉéàdG ôWÉîŸG - 1

 ,(OQƒàسùŸG hC� …ÎشûŸG ôWÉ�) á«dÉŸG ¬YÉضVhC� hC� OQƒàسùŸG ÉgQó°üe ¿ƒµj »àdG ôWÉîŸG É¡H ó°ü�jh
:»�j Ée É¡ªgC� øe ôcòfh É¡«�Y �ØàŸG �ÉLB’G ‘ ¬JÉ�ëàسùe �eÉµd Qó°üŸG �ÓàسSG �óY �dE� …OD�Jh

 GPE� hC� OQƒàسùŸG سSÓaE�H »FÉض†b ºµM Qhó°U :¬à«ØصüJ hC� �QÉ°ùYE� hC� (…ÎشûŸG) OQوà°ùŸG سSÓaE�� •
.É¡«�Y �ØàŸG ó«YGƒŸG ‘ ¬fƒjód �OGóسS �óY �dE� OQƒàسùŸÉH …OD�j ób É‡ ,GÈL ¬à«Ø°üJ äQô�J

 �ëàسSG ÉÃ OQƒàسùŸG AÉah �óY �dP »æ©jh :Qóصüª�d ¬«�Y �ëà°SC� Ée OGó°S øY OQوà°ùŸG ´ÉæàeG� •
        . OQƒàسùŸG �Ñb ¬JÉeGõàdG ™«ªéH AÉaƒdÉH ÒNC’G Gòg �É«b ºZQ �dP øY �õéY hC� Qó°üª�d ¬«�Y

 �ÓàسSG øY ¬YÉæàeG hC� …ÎشûŸG ض†aQ �dP »æ©jh :áfوëشûŸG áYÉض†ÑdG �Óà°SG …ÎشûŸG ض†aQ� •
.…ÎشûŸG �Ñb ¬JÉeGõàdG ™«ªéH AÉaƒdÉH Qó°üŸG �É«b ºZQ áfƒëشûŸG áYÉض†ÑdG äGóæàسùe

 :á«°SÉ«°ùdG hC� ájQÉéàdG ÒZ ôWÉîŸG - 2

 hC� OQƒàسùŸG ó�ÑdG äÉ£��ùŸG IOGQE� øY êôîJ »àdG ôWÉîŸG É¡H ó°üسS ÉgQó°üe ¿ƒµj »àdGh OQƒàسjh
 ó�ÑdG Égó¡شûj áæ«©e ™FÉbh hC� áeÉY äÉHGô£ضVG êÉàf ¿ƒµJ »àdG ��J Éض†jC�h ,QƒÑ©dG ó�H äÉ£�Sس
 á«سSÉ«سS �eGƒY ÖÑسùH OGóسùdG øY OQƒàسùe õéY øY áŒÉædG ôWÉîŸG �ª› �ªشûJ …C� .OQƒàسùŸG

:É¡ªgC� øe ôcòfh

 �dE� hC� ™«ÑdG ó�Y ò«ØæJ �É“E� É«FõL hC� É«�c ™æª«a OQƒàسùŸG ô£�dG áeƒµM �òîàJ ób AGôLE� …C�� •
.OGóسùdG øY �õéY �dE� …OD�J QGôضVC� �dE� OQƒàسùŸG �ƒ°UC� ضVô©J

 êQÉN ‘ ÉgPÉîJG ºàj ájQGOE� hC� á«©jôشûJ äGAGôLE� ájC� hC� ájOÉ°üàbG ÖYÉ°üe hC� á«سSÉ«سS çGóMC� …C�� •
.äÉYƒaóŸG �jƒ– ôND�J hC� ™æªàa Qó°üŸG ó�H

 �dE� hC� ™«ÑdG ó�Y ò«ØæJ �É“E� ¿hO �ƒëj É‡ �dP �cÉشT Éeh á«�gC� ÜôM hC� IQƒK hC� ÜôM ´ƒbh� •
 .OGóسùdG øY �õéY �dE� …OD�J QGôضVC� �dE� OQƒàسùŸG �ƒ°UC� ضVô©J

.™«ÑdG ó�Y �GôHE� ó©H äGQOÉ°üdG ��Y IójóL Oƒ«b ضVôa hC� OGÒàسSلا G á°üNQ ójóŒ �óY hC� AÉ¨dE� •

 hC� á¡L iÎ �ûŸG �dP ¿Éc GPG ™«ÑdG óشY •hôشT øe •ôشT …C�H ó«�àj ¿C� iÎ • �ûaش� �aQ hC†ض ûŸGش
.É¡©e �eÉ©àdG ádÉcƒdG äRÉLC� ¿C� �ÑسS á«eƒµM áسùسSD�e

 ôWÉ� �dE� É¡Ø«æ°üJ øµÁ »àdG ôWÉîŸG øe É©سSGh ÉÑfÉL á«سSÉ«سùdG ôWÉîŸG í�£°üe »£¨jh Gòg
.iôNC� á«MÉf øe ,á«LQÉN ôWÉ�h á«�NGO ôWÉ� �dE�h ,á«MÉf øe ,á«FõL ôWÉ�h á«�c
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:iô```NC� ô````WÉ� - 3

:ô°ü�G لا  �ÉãŸG �«ÑسS ��Y �ªشûJh

  ,äGQOÉ°üdG ™«éشûàd áª¡e IGOC� ضVQÉ©ŸG Èà©J :IójóL ¥Gو°SC� øY åëÑdGh ضVQÉ©ŸG ô£N� •

 ¿C� ¿hO áeÉg �jQÉ°üe ™aóJ á«dhódG ضVQÉ©ŸG ‘ É¡JÉéàæe ضVôY ójôJ »àdG äÉسùسSD�ŸÉa
 Ö�ZC� �©éj Ée Gòg ,ضVô©dG �jQÉ°üe ´ÉLÎسSG øe �àMh É¡JÉéàæe ™«H øe IócC�àe ¿ƒµJ
 Gòg ¢ü«��àd ¿ÉªàFلا G øeD�e QhO hóÑj Éægh ,á«dhódG ضVQÉ©ŸG ‘ ácQÉشûŸG ‘ OOÎJ äÉسùسSD�ŸG
 �ªشûj Ú©e ¥ÉØJG �ah ضVô©dGh ��ædG �jQÉ°üŸ áضVQÉ©dG ácôشûdG ض†jƒ©J �ÓN øe ô£ÿG

.QÉàîŸG ÚeC�àdG ´ƒfh ÚeC�àdG Ióeh ضVô©dG �jQÉ°üe á«£¨J áÑسùf

 ádÉ�G »Øa ,Ò¨à�d á�HÉb hC� áàHÉK QÉ©سSC’G ¿ƒµJ ó�©dG AÉض†eE� óæ©a :QÉ©°SCل G Ö��J ô£N� •

 ��Y IóFGõdG áª«�dG á«£¨àd ¿ÉªàFلا G øeD�e �Nóàj لا   áàHÉK QÉ©سSC’G ¿ƒµJ ÉeóæY �dhC’G
 OƒLh ádÉM ‘h á«fÉãdG ádÉ�G ‘ ÉeC� ,QƒLC’Gh �ÉÿG OGƒe QÉ©سSC� Ö��J øY œÉædG âHÉãdG ô©سùdG
 ô©سùdG ) �ªµŸG ��ÑŸG �dE� ¿Éªض†dG ™«سSƒàH øeD�ŸG �õà�j ,QÉ©سSC’G Ò¨àH á��©àe ó�©dG ‘ �ÉµMC�

.áæ«©e •hôشT �ah �ÉµMC’G �òg ò«ØæJ øY œÉædG ( óFGõdG

 ��Y ºîض†àdG  ÒKC�àd ó«÷G º««�àdÉH Qó°üŸG �ƒ�j لا  ób :êÉàfEل G �«dÉµàd •ôØŸG ´ÉØJQ’G ô£N� •

 áªFÓe ÒZ êÉàfE’G ô°UÉæY QÉ©سSC� �©éj É‡ ,(ïdG...á�eÉ©dG ó«dG ,á«dhC’G OGƒŸG) ¬LÉàfE� �«dÉµJ
 ‘ óæH ™ضVh á£سSGƒH ô£ÿG Gòg �QGóJ hC� ض†jƒ©J Qó°üª�d øµÁh ,�ó�H ‘ …OÉ°üàbلا G Qƒ£à�d
 óbh ¬à«سùaÉæJ øe ó�G �dE� ¬ضVô©j AGôLE’G Gòg ¿C� لا E� QÉ©سSC’G á©LGôÃ ��©àj …QÉéàdG ó�©dG
 á«�ª©dG ájOhOôe IQÉسùÿ Qó°üŸG ضVô©àj Éæg øe ,á«Ñ�£dG �òg øY »�îàdG hC� �RÉæàdG �dE� …OD�j

.ájôjó°üàdG

 óª©j êQÉÿG �dE� ¬JÉéàæe ™«H ™jôسùJh �«¡سùJ ±ó¡H :êQÉÿÉH ICش�ûæŸG äÉfhõîŸG ��Y QÉ£NCل G� •
 ¿hõîŸG ��J ô£ÿ áضVôY ¿PE� ƒgh ,êQÉÿÉH ¬JÉéàæŸ äÉfhõ� AÉشûfE� �dE� ¿É«MC’G ض†©H ‘ Qó°üŸG
 hC� ™FÉض†ÑdG ��f á�Môe �ÓN AGƒسS Gòg ¿ƒµjh áFQÉW á«ضVôY hC� á«سSÉ«سS á©«ÑW äGP çGóMC’ É©ÑJ
 Qó°üŸG IQób �óY ô£ÿG Gòg �dE� ±Éض†jh ,�hódG øe áYƒª› hC� IóMGh ádhO �ÓN øe äÉéàæŸG

.¬æWh �dE� ¬JÉfhõîŸ ™FÉض†ÑdG  IOÉYE� ��Y
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 áسùسSD�Ÿ áeÉ©dG á«fÉªàFلا G IAÓŸG ‘ á°ü°üîàe ádÉch …C�Q øY IQÉÑY ƒg ÊÉªàFلا G �«æ°üàdG
 hC� ,É¡¡LGƒJ »àdG á«dÉŸG ôWÉîŸG áLQOh á«dÉŸG É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ‘ É¡àÑZQh É¡JQób …C� ,áæ«©e
 ��Y GOÉªàYG �dPh ,iôNC� á«dÉe äÉeGõàdG …C� hC� äGóæسùdG øe Ú©e QGó°UE’ á«fÉªàFلا G IAÓŸG
 �ƒæÑ�d ájƒ¡dG áHÉãÃ á«ŸÉ©dG �«æ°üàdG äÉcôشT �Ñb øe �«æ°üàdG ó©jh .ábÓ©dG äGP ôWÉîŸG
�»SÉس e �dòc ƒgh .áسùسSD�e ájC’ á«dÉŸG ´ÉضVhC’G áaô©Ÿ سSÉ«�eh �É©dG �ÉeC� á«dÉŸG äÉسùسSD�ŸGh

.ÚضVô�ŸG á¡LGƒe ‘ É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ��Y áضVÎ�ŸG á¡÷G IQób ióe ôjó�àd

 »æeõdG ióŸG QÉWE� ‘ É¡fƒjO áeóN ��Y äÉeƒµ�G IQób ájOÉ«سùdG á«fÉªàFلا G äÉØ«æ°üàdG º«�oJh
 ÚH É¡«�Y �ØàŸG •hôشûdG á©«ÑW QÉÑàYلا G ‘ GòNC� ,¿ƒjódG �ò¡d IOóëŸG ¥É�ëàسSلا G ïjQGƒàd
 ºàj á«�µdG äGôشTD�ŸG øe áYƒª› �GóîàسSÉHh .ضVô�dG ó�Y óæY É¡d ÚضVô�ŸG ÚHh áeƒµ�G
 ƒgh ,É¡d áÑسùædÉH ájOÉ«سùdG ôWÉîŸG سùµ©j ádhó�d Oó� �«æ°üJ IQƒ°U ‘ º««�àdG Gòg �jƒ–
 �ÉªàMG ¿C� �dE� IQÉشTE’G QóŒh .É¡fƒjO áeóN øY Ée ádhO �bƒJ ô£N �ÉªàMلا  º««�àdG áHÉãÃ
 hC� øjódG ��Y IóFÉØdG äÉYƒaóe OGóسS øY É¡ØbƒJ §�a ¢üîj لا  É¡fƒjO áeóN øY ádhódG �bƒJ
 .¬d ájQÉÑLE’G á�µ«¡dG IOÉYE� hC� øjódG Gòg �OÉÑJ á«�ªY äلا ÉªàMG Éض†jC� �ªشûj É‰E� ,øjódG •ÉسùbC�
 É¡JÉeGõàdG �GÎMG ��Y ádhó�d ájõcôŸG áeƒµ�G IQób …OÉ«سùdG ÊÉªàFلا G �«æ°üàdG Oóëj Éªc

.(á°UÉN á«fÉªàFG äÉسùسSD�e hC� øjôªãàسùe) á°UÉÿG QOÉ°üŸG øe ÚضVô�ŸG ƒëf

 Outlook á�Ñ�àسùŸG Iô¶ædG �ªسùj Ée ádhó�d hC� á«dÉŸG áسùسSD�ª�d ÊÉªàFلا G �«æ°üàdG Öë°üjh
 áسùسSD�ª�d ìƒæªŸG �«æ°üàdG ™ضVh �ƒM �«æ°üàdG ádÉch º««�J سùµ©j …òdG ,ÊÉªàFلا G �«æ°üà�d
 äلا É�G ióME� �ÉY �µشûH òNC�j …òdGh (äGƒæسS çÓK �dE� áæسS ÚH) §سSƒàŸG ióŸG ‘ ádhó�d hC�
 AGOC� øسù– äلا ÉªàMG QGôªàسSÉH ádÉcƒdG �D�ÉØJ سùµ©jh ,Positive  »HÉéjE� »gh  :á«dÉàdG çÓãdG
 �1�H�J�D�W�L�Y�H »Ñ��Sh ,�ÑسàسùŸG ‘ É¡Ø«æ°üJ ´ÉØJQG äلا ÉªàMGh ÊÉªàFلا G áeƒµ�G hC� á«dÉŸG áسùسSD�ŸG
 ìƒæªŸG �«æ°üàdG ™LGôJh áeƒµ�G hC� áسùسSD�ŸG AGOC� ™LGôJ �ÉªàMG QGôªàسSÉH áسùسSD�ŸG �D�ÉشûJ سùµ©jh
 hC� áسùسSD�ª�d ‹É�G �«æ°üàdG QGôªàسSÉH áسùسSD�ŸG á�K سùµ©jh ,�6�W�D�E�O�H  ô�àسùeh ,�Ñ�àسùŸG ‘ É¡d

�SƒàŸG ióŸG ÈY ƒg Éªc ádhóس§.d

 ��Y øjôªãàسùŸG ÖfÉL øe ™سSGƒdG É¡eGóîàسSG �dE� ájOÉ«سùdG á«fÉªàFلا G äÉØ«æ°üàdG á«ªgC� ™LôJh
 äلا ÉªàMلا  áÑسSÉæe äGôشTD�e �ã“ äÉØ«æ°üàdG �òg ¿C�H ¿hôªãàسùŸG øeD�j å«M ,º¡dÉµشTC� ±ÓàNG
 OóëàJ ¿C� º««�àdG Gò¡d É�ah ضVÎØjh ,áæjóŸG �hódG äÉeƒµM ÖfÉL øe OGóسùdG øY �bƒàdG
 �ƒ�J »àdG äGóæسùdG ��Y ¿hôªãàسùŸG É¡Ñ�£j  »àdG Risk Premium IôWÉîŸG �óH hC� IhÓY
 …òdG óFÉ©dG øe �fOC’G ó�G �ƒM äGQÉشTE� áHƒ�£ŸG IôWÉîŸG IhÓY »£©Jh ,ÉgQGó°UE�H ádhódG
 ¬æe ÒÑc ÖfÉL ‘ سùµ©j ¿C� Öéj …òdGh ádhódG äGóæسS ‘ QÉªãàسSلا G ��Y ¿hôªãàسùŸG ¬Ñ�£j

.á«æ©ŸG ádhó�d ájOÉ«سùdG ôWÉîª�d OóëŸG �«æ°üàdG
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�ñ�©�Ž�ó�³�ß�• �Ñ�ó�ç�»�—�ß�• �­�ó�ó�Ž�Ì�ã ��2.2
 áeƒµ�G OGó©àسSG ��Y ôKD�J »àdG �eGƒ©dG �«æ°üàdG äلا Éch iód …OÉ«سùdG �«æ°üàdG ÒjÉ©e �hÉæàJ
 ��Y OGó©àسSلا G �dP �«�– õcôjh .OóëŸG âbƒdG ‘h á�eÉc É¡fƒjóH AÉaƒdG ��Y É¡JQóbh ájOÉ«سùdG
 »àdG �eGƒ©dG ��Y �dòch ,á�HÉسùdG á«سSÉ«سùdGh ájOÉ°üàbلا G äGQhódG �ÓN ájOÉ«سùdG äÉeƒµ�G AGOC�
 �ÓN ájOÉ°üàbلا G áسSÉ«سùdG áfhôe لاVÉØîfG hC� ´ÉØJQض   ,�«æ°üàdG ádÉch ô¶f á¡Lh  øe  ,ÒشûJ
 �«æ°üàdG á«�ªY ‘ ¢UÉN �ÉªàgÉH á«dÉàdG áسùªÿG �eGƒ©dG �¶–h .á«�Ñ�àسùŸG ájOÉ°üàbلا G äGQhódG

:…OÉ«سùdG ÊÉªàFلا G

�»»SD�ŸG ºسùس«. àdG ‘ سùµ©æJ »àdG ,á«æeC’G ôWÉîŸGh áªcƒ�G á«dÉ©ah á«سùسSD�ŸG á«dÉ©ØdG ��1

.…OÉ°üàbلا G º««�àdG ‘ سùµ©æJ »àdG ,ƒªædG ¥ÉaB�h …OÉ°üàbلا G �µ«¡dG ��2

.»LQÉÿG º««�àdG ‘ سùµ©æJ »àdG ,‹hódG …QÉªãàسSلا G ™ضVƒdGh á«LQÉÿG ádƒ«سùdG ��3

.‹ÉŸG º««�àdG ‘ سùµ©æj …òdGh ,¿ƒjódG AÖY �dE� áaÉضVE’ÉH ,á«dÉŸG áfhôŸGh AGOC’G ��4

.…ó�ædG º««�àdG ‘ سùµ©æJ »àdG ,ájó�ædG áfhôŸG ��5

SC’Gسùس   ��Y  äÉ«سSÉ«سùdG  ™æ°Uh  á«eƒµ�G  äÉسùسSD�ŸG  ÒKC�J  á«Ø«c SD�ŸGسùس«   º««�àdG ùµ©jhس 
 ƒªædG õjõ©Jh ,�É©dG �jƒªàdG áeGóàسSG •hôشT ôjó�J �ÓN øe ájOÉ«سùdG áeƒµë�d á«fÉªàFلا G
�»»SD�ŸG ºسùس« àdG سùµ©j Éªc .á«سSÉ«سùdG hC� ájOÉ°üàbلا G äÉeó°ü�d áHÉéàسSلا Gh ,¿RGƒàŸG …OÉ°üàbلا G
 h ;ájOÉ«سùdG áeƒµ�G iód ¿ƒjódG ójóسùJ áaÉ�K h ;äÉسùسSD�ŸGh äÉ«�ª©dGh äÉfÉ«ÑdG ábOh á«aÉØشT

.á�ªàëŸG á«�NGódGh á«LQÉÿG á«æeC’G ôWÉîŸG

 ÖJÎŸG ¿ƒjódG AÖYh ájOÉ«سùdG áeƒµ�G iód õé©dG ájQGôªàسSG �«��»»ùµ©«a ‹ÉŸG ºس –àdG ÉeC�
 •É�fh  óeC’G á�jƒW á«dÉŸG äÉ¡LƒàdGh ,á«dÉŸG áfhôŸG QÉÑàYلا G Ú©H º««�àdG Gòg  òNC�jh  .É¡«�Y
 .áFQÉ£dG äÉeGõàdلا G øY áªLÉædG á�ªàëŸG ôWÉîŸGh ,�jƒªàdG ��Y �ƒ°ü�Gh ¿ƒjódG �µ«gh ,�©ض†dG

 É¡aGógC� RÉ‚E� ��Y  ájó�ædG  á£�ùdGس  IQób …ó�ædG  º««�à�d  á«سù«FôdG  ô°UÉæ©dG øªضV  êQóojh
 á«dÉe äÉeó°U …C� �«ØîJ hC� ¢UÉ°üàeG ��Y IQó�dG ��Yh …OÉ°üàbلا G ¿RGƒàdG ��Y ®ÉØ�G ™e
 ájOÉ«سùdG áeƒµ�G IQób �«�– �ÓN øe …ó�ædG º««�àdG �dE� �°UƒàdG ºàjh .iÈc ájOÉ°üàbGh

 …OÉ°üàbلا G ƒªædG ºYód iôNC’G ájOÉ°üàbلا Gh á«dÉŸG äÉسSÉ«سùdG ™e ájó�ædG áسSÉ«سùdG �«سùæJ ��Y
 ºîض†àdG äÉ¡LƒàH ,iôNC� �eGƒY ÚH øe ,سSÉ�J »àdG ájó�ædG áسSÉ«سùdG á«bƒKƒeh ;�GóàسùŸG
 OÉ°üàbلا G  ��Y  ¥ƒسùdG  ƒëf  á¡LƒŸG  ájó�ædG  äÉ«dB’G  äGÒKC�Jh  ;ájOÉ°üàbلا G  IQhódG  �ÓN

.�ÉŸG سSC�Q ¥GƒسSC�h ádhó�d ‹ÉŸG �É¶ædG ´ƒæJh �ªY ��Y ÒÑc óM �dE� �bƒàJ »àdGh ,»�«��G

 áeƒµ�G iód á�ª©dG ádÉM:»g á«سSÉسSC� �eGƒY áKÓK ��Y ádhó�d »LQÉÿG º««�àdG õµJôjh
 RÈJ »àdG á«LQÉÿG É¡à«fƒjóeh ;ádhó�d á«LQÉÿG ádƒ«سùdGh ;á«dhódG äÓeÉ©àdG ‘ ájOÉ«سùdG

.�É©dG AÉëfC� á«�H ™e áfQÉ�ŸÉH Úª«�ŸG äÉeGõàdGh �ƒ°UC�
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 �ò�ç�Ž�ã�—�‹�û�• �Ñ�ó�ç�»�—�ß�• �•�Ž�Ÿ�­�© ��3.2
 øe ��àîJ áæ«©e äÉLQO øe ¿ƒµe سSÉ«�Ÿ kÉ�ah º««�àdG �eGƒY øe �eÉY �c ójó– ºàj
 �«æ°üàdG äÉeóÿ RQƒH ófB� OQófÉàسS" ádÉch óªà©J ,�ÉãŸG �«ÑسS ��©a .iôNC� �dE� �«æ°üJ ádÉch
 AÉëfC� ™«ªL ‘ ÉgQGó°UE� ºàj »àdG äGóæسùdG ¥ƒسS øe % 40 øe ÌcC� �ã“ »àdG ,"ÊÉªàFلا G
 á��»SÉس S øe ¿ƒµeس6 �dE� (iƒbC’G) 1 øe äÉLQO â (VC’Gض©�). ûJhشS �µس�ùسe ��Y ,�É©dG
 ºàj Éªc .á«�Ñ�àسùŸG äÉª««�àdG �òg ójó– ‘ سSÉسSC’G á«YƒædG äGQÉÑàYلا Gh á«ªµdG �eGƒ©dG øe
�»»ùªÿG �eGƒ©dG �ªéÃ á°UÉÿG äÉªس ûàdشVƒdG �µض™ àdG ��J ™ªL ÒjÉ©ŸG ÖLƒÃ �dP ó©H
 º««�àdGh »سSÉ«سùdG »سùسSD�ŸG º««�àdG §سSƒàe ) á«æ©ŸG ájOÉ«سùdG áeƒµë�d …OÉ°üàbلا Gh »سùسSD�ŸG
 º««�àdGh ,‹ÉŸG º««�àdGh ,»LQÉÿG º««�àdG §سSƒàe) É¡jód AGOC’Gh áfhôŸG ™ضVhh (…OÉ°üàbلا G

."‹ لا ódG �«æ°üàdG iƒàسùe" ójó– ‘ �dP ó©H ¿É©ضVƒdG ¿Gòg �óîàسùjh .(…ó�ædG

 Úà£�f áaÉضVE� �ÓN øe á«�ëŸG á�ª©dÉH …OÉ«سùdG �«æ°üàdG ójóëàH RQƒH ófB� OQófÉàسS �ƒ�Jh
 øe ��YC� á«�ëŸG á�ª©dÉH ájOÉ«سùdG äÉØ«æ°üàdG »JC�J ¿C� øµÁh .á«ÑæLC’G á�ª©dG �«æ°üJ ��Y
 ¿ƒµJ ¿C� øµÁ á«�ëŸG á�ª©�d á«fÉªàFلا G IQGó÷G ¿C’  á«ÑæLC’G á�ª©dÉH ájOÉ«سùdG äÉØ«æ°üàdG
 á�ª©dG QGó°UE� �dP ‘ ÉÃ ,ÉgOhóM �NGO ájOÉ«سùdG äÉeƒµ�G É¡H ™àªàJ á°UÉN �eGƒ©H áeƒYóe
 ‘ Gƒض†Y ájOÉ«سùdG áeƒµ�G ¿ƒµJ ÉeóæYh .»�ëŸG ‹ÉŸG �É¶ædG ��Y á«ª«¶æàdG áHÉbôdG h á«�ëŸG
 óæY hC� ,�É©dG …õcôŸG �æÑdG ídÉ°üd ±ô°üdG QÉ©سSC� h ájó�ædG áسSÉ«سùdG øY ��îàJh …ó�f OÉ–G
 �òg ÒjÉ©e ÖLƒÃ ,á«�ëŸG á�ª©dÉH �«æ°üàdG ¿E�a ,iôNC� ájOÉ«سS áeƒµM á�ª©d É¡eGóîàسSG

.á«ÑæLC’G á�ª©dÉH �«æ°üàdG �OÉ©j ,ádÉcƒdG

 ófB� OQGófÉàسS) á«dhódG �«æ°üàdG äلا Éch ºgC’ ÊÉªàFلا G �«æ°üàdG äÉLQO ¿C� íضVGƒdG øeh
 ''RQƒH ófB� OQGófÉàسS'' `d áÑسùædÉÑa .D  �àM A ±hô�G øe äÉØ«dƒJ »g (õjOƒeh شûà«ah RQƒH
 ádhó�d …OÉ«سùdG øjódG áeóN øY �bƒàdG �ÉªàMG) AAA ƒg ÊÉªàFG �«æ°üJ ��YC� ''شûà«a''h
 ,(GóL ™ØJôe …OÉ«سùdG øjódG áeóN øY �bƒàdG �ÉªàMG) D ƒg ÊÉªàFG �«æ°üJ �fOC�h ,(ôØ°U
  ƒg ÊÉªàFG �«æ°üJ �bC�h Aaa �«æ°üàdG ‘ شûà«a áسùسSD�Ÿ ÊÉªàFG �«æ°üJ ��YC� �ãªàj Éªæ«H
 ƒëf É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG øY ádhódG �bƒJ �ÉªàMG ™ØJQG É«fÉªàFG ádhódG �«æ°üJ �b Éª�ch . C

:�«æ°üà�d ÚàÑJôe �Éæg ¿E�a �hóé�d É�ahh ,É¡H ¢UÉÿG øjódG äGóæسS á�ªM

 »gh ,…OÉ«سùdG É¡æjO ‘  QÉªãàسSÓd á�gD�ŸG �hódG áÑJôe ‘  ádhódG ™ض†J »àdG äÉØ«æ°üàdG�  ��1

 øeh ,''شûà«a''h ''RQƒH ófB� OQGófÉàسS'' `d áÑسùædÉH -BBB �àM AAA øe C�óÑJ »àdG äÉÑ«JÎdG
.õjOƒŸ áÑسùædÉH Baa3 �àM Aaa

 »gh ,¬«a QÉªãàسSلا G لا  ¬«�Y áHQÉض†ŸG áÑJôe ‘ ádhó�d …OÉ«سùdG øjódG ™ض†J »àdG äÉØ«æ°üàdG � ��2
 �àM Ba1 øeh ,شûà«ah RQƒH ófB� OQGófÉàسS »àسùسSD�Ÿ  D �àM +BB øe C�óÑJ »àdG äÉØ«æ°üàdG

 .''õjOƒe'' `d áÑسùædÉH C

 �µشûH ¿Éeóîàسùj  Ée GÒãc ôWÉîŸG øe ¿ÉYƒf  Éض†jC� �Éæg ,�hó�d  ájOÉ«سùdG ôWÉîŸG ÖfÉéH
 ôWÉîŸG  »gh  ,ádhódG  ¬«�Y  �°ü–  …òdG  ÊÉªàFلا G  �«æ°üàdG  ‘  Ée  �µشûH  ¿GôKD�jh  �OÉÑàe
 á«سSÉ«سùdG çGóMC’G ÒKC�J �ªشûJh ,Country Risk  ádhódG ôWÉ�h Political Risk á«سSÉ«سùdG
 Éض†jC� �ªشûJ Éªc ,á«HÉgQE’G äÉªé¡dG ÒKC�Jh ,ádhó�d á«LQÉÿGh á«�NGódG äÉ¡LGƒŸGh ,Üô�G �ãe
 äÉ¡LGƒŸGh á«LƒdƒjójC’G �eGƒ©�d áé«àf ÊóŸG QGô�àسSلا G �óY �ãe á«YÉªàLلا G �eGƒ©dG äGÒKC�J

.�NódG ™jRƒJ ‘ ádGó©dG �óY hC� ,ájóFÉ�©dG

 Oƒ«b ضVôØH áæjóŸG ádhódG �ƒ�J ¿C� �ÉªàMG ��Y ™bƒàŸG ÉgôKC� ‘ á«سSÉ«سùdG ôWÉîŸG ÒKC�J �ãªàjh
 ÖFGôضV ضVôØH ádhódG �ƒ�J ¿C� hC� �GƒeC’G سShD�Q äÉcô– ��Y Oƒ«b hC� »ÑæLC’G ±ô°üdG ��Y
 hC� øjôªãàسùª�d ácƒ�ªŸG �ƒ°UC’G ó«ªéàH �ƒ�J ¿C� �GƒMC’G C�ƒسSC� ‘ hC� ,øjôªãàسùŸG ��Y á«aÉضVE�
 .äGQÉªãàسSÓd á©bƒàŸG óFGƒ©dG ��Y á«KQÉc GQÉKB� �ª– ¿C� øµÁ äÉaô°üàdG �òg �ãeh ,É¡JQOÉ°üe
 É¡ª¶©e ™�J IOó� ôWÉ� ��– áé«àf ôFÉسùÿ ضVô©àdG äلا ÉªàMG »¡a ádhódG ôWÉ� ÉeC�
 äÉcôشû�d áÑسùædÉH ádhódG ‘ QÉªãàسSلا G ñÉæe ‘ ÉÑ�–S âس»£S ôKD�J ¿C� �ªàëj »àdG áeƒµ�G Iôس

.É¡«a á�eÉ©dG
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 �­�Ž�ã�›�—�³�û�• �å�Ž�ã�¿�í �•�•�­�©�Ž�»�ß�• �å�Ž�ã�—�‹�• �å�Ž�ã�¿ �á�Å�ç �­�í�© ���­�Á�Ž�§�ã�ß�• �Ý�Ø�ç� .3
�•�•�­�©�Ž�»�ß�• �å�Ž�ã�—�‹�• �å�Ž�ã�¿ ��1.3

 øjòdG øjQó°üª�d ájÉªM ÒaƒJ ��Y �ª©J á«dÉe IGOC� ƒg äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG ¿ÉªضV hC� ÚeC�J
 èàæj ¿C� øµÁ …òdG (OpQƒàسùŸG hC� OuQƒŸG) º¡jÎشûe OGóسS �óY ôWÉ� øe ¿ÉªàFلا ÉH ¿ƒ©«Ñj
 ájOÉ°üàbلا G �GƒMC’G ÖÑسùH hC� ,™FÉض†ÑdG �ƒÑb �óY hC� ,�ªàëŸG ش�ûØdG hC� ,…ÎشûŸG  سSÓaE� øe
 á°ü«dƒH �dE� ô¶ædG øµÁ ,�jô©àdG Gòg øe .…ÎشûŸGh Qó°üŸG Iô£«سS øY áLQÉÿG á«سSÉ«سùdGh
 ¬jód ájó�ædG äÉ�aóàdG QGô�àسSG ��Y Quó°üŸG óYÉسùJ ôWÉîŸG IQGOE’ IGOC� É¡fC� ��Y ¿ÉªàFلا G ÚeC�J

 .…OÉ°üàbلا G �ª©dG ñÉæeh áسùaÉæŸG äGÒ¨àe �X ‘ ájQÉéàdG ¬JÉ�ëàسùe »ª–h

 �dE� ‹hódGh »ª«�bE’Gh »æWƒdG iƒàسùŸG ��Y äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG ¿ÉªضV º¶f Qƒ¡X ÖÑسS ™Lôjh
:•É�f çÓK ‘ ÉgõLƒf ,á«سSÉسSC� �eGƒY

 á«dÉŸG  á«©ضVƒdG  �ƒM  áeRÓdG  äÉeƒ�©ŸG  Qó°üª�d  ôaƒj  �eÉ©dG  Gòg  ¿E� å«M  :ájÉbوdG� •
 hC� øFÉHõdG  QÉ«àNÉH  øjQó°üª�d  íªسù«سS  ‹ÉàdÉHh ,ÖfÉLC’G  øjOQƒàسùª�d  ájOÉ°üàbلا Gh
 ÖæéàH Éض†jC� º¡d íªسùjh ,ójóسùàdG ��Y á«dÉY IQóbh IAÓÃ ¿ƒ©àªàj øjòdG øjOQƒàسùŸG

.á«dÉY IôWÉ� áÑسùf ¿ƒ�ªëj øjòdG øjOQƒàسùŸG

 ¬fƒjO hC�  ¬JGQOÉ°U áª«b �«°ü– äلا É�G øe Òãc ‘  Qó°üŸG ™«£àسùj لا  ób :�«صüëàdG� •

 ÖÑسùH Qó°üŸG äÉ�ëàسùe OGóسS øY ÒNC’G Gòg õé©d ,»ÑæLC’G OQƒàسùª�d ôjó°üàdG øY áÄشTÉædG
 OQƒŸG ádhO ÉgòîàJ á«FÉæãàسSG äGAGôLE�c ¬JOGQE� øY áLQÉN ÜÉÑسSC’ hC� ,á«dÉŸG �OQGƒe ‘ ¢ü�f
 hC� äÉسùسSD�ŸG hC� äÉÄ«¡dG �ƒ�J ádÉ�G �òg ‘ .êQÉÿG �dE� �GƒeC’G �jƒ– ójó– hC� ™æe ¿Cش�ûH
 »àdG IÈÿGh äÉÄ«¡dG ��J á«dÉ©a ��Y AÉæH Qó°üŸG ¥ƒ�M hC� ¿ƒjO �«°üëàH �ØµàdÉH äلا ÉcƒdG

 .OGóسùdG �óY Iôµa øY �hó©�d Ú«ÑæLC’G øjOQƒàسùŸG ´ÉæbE� Iƒb É¡ÑسùµJ »àdGh É¡H ™àªàJ

 ób  »àdG  ôFÉسùÿG  øY  øjQó°üŸG jƒ©àH†ض   ¿Éªض†dG  äÉÄ«g  hC� äÉسùسSD�e  �ƒ�J :ض†jو©àdG� •

  IOó� Öسùfh áæ«©e •hôشT �ah �dPh ,øjOQƒàسùŸG سSÓaE� hC� QÉسùYE� áé«àf É¡d ¿ƒضVô©àj
 .ÚeC�àdG á«�ªY AGôLE� �Ñb …C� É�Ñسùe
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:á«dÉàdG ÉjGõŸG ‘ äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG ¿ÉªضV á«ªgC� RGôHE� øµÁ Éªc

�à†ض« J êQÉÿG �dE� ™«ÑdG á«�ª©a ,ôjó°üàdG äÉ�Ø°U ‘  OGóسùdG QÉ£NC� øe Qó°üŸG ájÉªM� �� 1

 ��Y  �ƒ°ü�G áHƒ©°U áé«àf  »�ëŸG ¥ƒسùdG ‘  ™«ÑdG øe IôWÉ�  ÌcC� á«fÉªàFG kÉWhôشT
 ádÉ� Gòch , á¡L øe á«dÉŸG º¡JQóbh ,ÖfÉLC’G øjOQƒŸGh øjÎشûŸG �ƒM á�«bódG äÉeƒ�©ŸG

.á«fÉK á¡L øe á«dhódG ájOÉ°üàbلا G äلا OÉÑàdG É¡d ضVô©àJ »àdG Ú�«dG �óY hC� ,ócC�àdG �óY

�ùØæH ¬JÉس¬, Ø°U �jƒªàH ¬d íªسùj õcôe ‘ OQƒŸG ¿ƒµj لا  ÉeóæY ,ájôjó°üàdG á«�ª©dG �jƒ“ � �� 2

 ájGóH  ™e  â¨�H  ó�a  ,á«eÉædG  �hó�d  »LQÉÿG  �jƒªàdG  õjõ©àd  ÉeÉg  GQó°üe  ó©j  å«M
 �hódG á«fƒjóe سùªN �LC’G á�jƒW áæeD�ŸG äGQOÉ°üdG ضVhôb »ضVÉŸG ¿ô�dG øe äÉæ«©سùàdG
 á«fƒjóe �°üf �LC’G IÒ°üb áæeD�ŸG äGQOÉ°üdG ضVhôb â¨�H ÚM ‘ ,á«dÉªLE’G á«eÉædG

.�LC’G IÒ°üb á«eÉædG �hódG

 ��Y �ƒ°ü�G ‘ Quó°üŸG IQGóL øe ™aôJ h ,ôjó°üàdG ádÉ«Ñªc IOƒL øe ÚeC�àdG á°ü«dƒH ™aôJ� �� 3

 á«£¨J ¿hO É¡àMÉJE� øµªŸG øe øµj � »àdG �GƒeC’G سShD�Q �jô– �dE� …OD�j É‡ ,¿ÉªàFلا G
.Ú�«dG �óYh ôWÉîª�d

 ¥GƒسSC’G ‘  á�jóÑdGh á�«ãŸG IOQƒàسùŸG äÉéàæŸG ™e áسùaÉæŸG �É› ‘ T ÒaƒJ� �� 4شaC� •hô†ض� 

.…Îشûª�d Iôسù«e OGóسS •hôشT Ëó�J �ÓN øe á«dhódG

 ÚdhGóàŸG ¿C� ÉŸÉW ¿Éªض†dÉH IÉ£¨ŸG ôjó°üàdG äÉ«�ª©H á£ÑJôŸG ájQÉéàdG ¥GQhC’G �hGóJ §«شûæJ� �� 5

 º¡«�Y ´ƒLôdG ô£N øe ¿ƒæeB�h É¡bÉ�ëàسSG óæY É¡àª«b ��Y �ƒ°üë�d ¿ƒæÄª£e ¥GQhC’G �ò¡d
.É¡H AÉaƒdG óæY

 á«LQÉÿG IQÉéàdG  �jƒªàd áeRÓdG á«fÉªàFلا G äÓ«¡سùàdG ÒaƒJ ��Y ‘ô°üŸG ´É£�dG õ«Ø–� �� 6

 •GÎشTG �dE� áLÉ�G ¿hO hC� áeRÓdG äÉfÉªض†dG íæÃ ájõcôŸG �ƒæÑdG �É«b �dE� áLÉ�G ¿hO
.OGóسù�d ádƒÑ�e á�ùe OÉªàYG ôaƒJسSƒc Rõ©e …óæàس»

 ¿hÉ©àdG íÑ°üj  ºK  øeh  ,áLÉ�ÉH »Øj  »æWƒdG iƒàسùŸG ��Y  äGQOÉ°üdG �jƒ“  ¿ƒµj لا   óbh

 Éªc .áªFÉ�dG IƒéØdG óسùd ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe äGQOÉ°üdG �jƒ“ �É› ‘ ‹hódGh »ª«�bE’G
 á«æWƒdG äÉسùسSD�ŸGh äÉÄ«¡dG ÚH äÉbÓY áeÉbE’ ájó› á��»Sh ‹hódGh »ªس»bE’G ¿hÉ©àdG �ãÁ
 ôWÉ� ´RƒJh ™ªŒ ób á«dhódGh á«ª«�bE’G º¶ædG ¿E�a ,�dP �dE� áaÉضVE� ,äÉeƒ�©ŸG �OÉÑJh
 .AÉض†YC’G �hó�d ácÎشûŸG á©ØæŸG ��ëàJ �dòHh �hódG øe ójó©dG ÚH ájó«��àdG ÒZ IQÉéàdG
.á«ŸÉ©dG á«dÉŸG ¥GƒسSC’G �dE� �ƒNódG  ‘ ÌcC� ádƒ¡سS óŒ á«dhódGh á«ª«�bE’G äÉسùسSD�ŸG ¿C� Éªc

�•�•�­�©�Ž�»�ß�• �å�Ž�ã�—�‹�•�í �­�Ž�ã�›�—�³�û�• �å�Ž�ã�¿�ß �”�ó�‘�­�Ì�ß�• �”�³�³�…�ã�ß�•

 ¿ÉªàFGh QÉªãàسSلا G ¿Éªض†d á«Hô©dG áسùسSD�ŸG äCش�ûf ,á«Hô©dG �hódG iƒàسùe ��Yh Oó°üdG Gòg ‘
 áaÉضVE’ÉH á«Hô©dG �hódG �Ñb øe ácƒ�‡ ácÎشûe á«HôY áÄ«¡c 1974 �ÉY "¿ÉªضV" äGQOÉ°üdG

.É¡d kGô�e âjƒµdG ádhO øe òîàJ »gh á«HôY á«dÉe äÉÄ«g ™HQC� �dE�

 ó©oJ É¡fC� Éªc ,á«سSÉ«سùdG ôWÉîŸGh ¿ÉªàFلا G ôWÉ� óضV á«æ«eC�J á«£¨J ÒaƒàH "¿ÉªضV" �ƒ�Jh
 �aóJ ™«éشûJ �dE� "¿ÉªضV" ±ó¡Jh .�É©dG ‘ QÉªãàسSلا G ÚeC�àd ±GôWC’G IOó©àe áÄ«g �hC�
 á«æ«eC�àdG á«£¨àdG ÒaƒJ �ÓN øe á«Hô©dG �hódG �dE� IôشTÉÑŸG á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG äGQÉªãàسSلا G
 õjõ©J �dE� ±ó¡J Éªc .ÖfÉLC’Gh Üô©dG ÚdƒªŸGh øjôªãàسùª�d ájQÉéàdG ÒZ ôWÉîŸG óضV
 ÒZh ájQÉéàdG ôWÉîŸG óضV á«æ«eC�àdG á«£¨àdG ÒaƒJ  �ÓN øe á«Hô©dG äGQOÉ°üdG ºYOh
 �ÓN øe á«�ëŸG á«Hô©dG IQÉéàdG ºYóH Éض†jC� "¿ÉªضV" �ƒ�Jh .Üô©dG øjQó°üoª�d ájQÉéàdG
 …OÉ°üàbلا G ƒªædG ºYóJ Éªc á«�ëŸG äÉ©«Ñª�d ájQÉéàdG ôWÉîŸG óضV á«æ«eC�àdG á«£¨àdG ÒaƒJ
 ájQÉéàdG ÒZh ájQÉéàdG ôWÉîŸG óضV á«æ«eC�àdG á«£¨àdG ÒaƒJ �ÓN øe á«Hô©dG ¿Gó�ÑdG ‘
 ™FÉض†ÑdGh á«سSÉسSC’G äÓNóŸG ójQƒJ hC� �jƒ“ óæY Üô©dG ÒZ øjOQƒŸGh á«dÉŸG äÉسùسSD�ª�d

.á«Hô©dG �hó�d ájƒªæàdG äÉeóÿGh ™��¡ùdG øe Éس«ãeh á«é«JGÎسSلا G ™�SC�ôdGسùdGh á«dÉªس

:»�j Éªc »gh Üô©dG øjQó°üoª�d ÚeC�àdG Oƒ�Y øe ´GƒfC� áKÓK "¿ÉªضV" ôaƒJh

 äÉ«�ª©d ájQÉéàdG ÒZh ájQÉéàdG ôWÉîŸG áaÉc ó�©dG Gòg »£¨j :�eÉشT ¿ÉªàFG ÚeC�J ó�Y� •
 ��Y "¿ÉªضV" â�aGh ÖfÉLC� hC� ÜôY øjÎشûe �dE� (kÉeƒj 365 �àM) �LC’G IÒ°üb ôjó°üàdG

.»�ëŸG ¥ƒسùdG øe øjÎشûe á«æ«eC�àdG á«£¨àdG �ªشûJ ¿C� øµÁh ,kÉ�Ñسùe º¡æ«eC�J
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 á«�ª©d ájQÉéàdG ÒZ hC�/h ájQÉéàdG ôWÉîŸG ó�©dG Gòg »£¨j  :Oó� ¿ÉªàFG ÚeC�J ó�Y� •
 .äGƒæسS ™ÑسSh IóMGh áæسS ÚH ìhGÎj ¿ÉªàFG �LC�H …C� �LC’G á�jƒW hC� á£سSƒàe IOó� ôjó°üJ

 �ó©d ájQÉéàdG ÒZh ájQÉéàdG ôWÉîŸG ó�©dG Gòg »£¨j :Rõ©e ÒZ OÉªàYG ÜÉ£N ÚeC�J ó�Y� •
.IOó� á«�ªY QÉWE� ‘ …óæàسùŸG OÉªàYÓd Qó°üoŸG �æÑdG AÉah

�”�ó�‘�­�Ì�ß�• �“�­�Ž�Ÿ�—�ß�• �Ý�ó�í�ã�— �ž�ã�Ž�ç�­�‘
 á��àسùe ájQÉÑàYG á«°üîشT äGP ácÎشûe á«HôY á«dÉe áسùسSD�e á«Hô©dG IQÉéàdG �jƒ“ èeÉfôH
 øe QGôb ÖLƒÃ 1989 áæسS âÄشûfC� ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH »ÑX ƒHC� áæjóe Égô�e
 ™e �GÎشTلا ÉH Qلا hO ¿ƒ«�e 500 �Qób �Ée سSC�ôH »Hô©dG ó�ædG ¥hóæ°U »¶aÉ��ùس ›
 .á«Hô©dG IQÉéàdG �jƒ“ ‘ 1991 áæسS á«dÉŸG É¡JÉ«�ªY äC�óHh ,iôNC� á«HôY á«dÉe äÉسùسSD�e
 ‘ ¬H ìô°üŸG �ÉŸG سSC�Q IOÉjR ” ,�jƒªàdG äÉÑ�W ºéM ƒ‰h èeÉfÈdG •Éشûf Qƒ£Jh IOÉjR ™eh
 á«سùaÉæàdG IQó�dG õjõ©Jh »Hô©dG …QÉéàdG �OÉÑàdG á«ªæJ ±ó¡H Qلا hO QÉ«�e íÑ°ü«d 2013 �ÉY

:»�j Ée èeÉfÈdG Gòg ±GógC� ºgC� øeh .»Hô©dG Qó°üª�d

 á«aô°üŸGh á«dÉŸG Iõ¡LC’G ÈY ,GóL áÑسSÉæe áØ�µàH á�gD�ŸG á«Hô©dG IQÉéà�d �jƒªàdG áMÉJE��  ��1
 �jƒ“ �É› ‘ É¡«�Y ±QÉ©àŸGh IóFÉسùdG ÒjÉ©ŸGh äÉسSQÉªŸG �ahh á«Hô©dG �hódG ‘ áªFÉ�dG

.IQÉéàdG

 á«æWƒdG äلا ÉcƒdG ™e �«سùæàdÉH �dPh ,Qó°üŸG �dE� ´ƒLôdG �M ¿hO �jƒªàdG ÒaƒJ á«fÉµeE��  ��2
.áæeÉض†dG äÉ¡÷Gh

 �ƒM ,á«Hô©dG �hódG ‘ á«æ©ŸG äÉ¡÷Gh øjOQƒàسùŸGh øjQó°üª�d áeRÓdG äÉeƒ�©ŸG ÒaƒJ�  ��3

 �dPh ,IQÉéàdG ��J ôjƒ£àd áæeÉµdG äÉ«fÉµeE’Gh É¡«a Ú�eÉ©àŸGh á«Hô©dG IQÉéàdG á£شûfC�
 ¿hÉ©àdÉH �ô�Ã É«dÉM É¡FÉشûfE� ��Y èeÉfÈdG �ª©j ,áãjóM ájQÉŒ äÉeƒ�©e áµÑشT �ÓN øe

.»FÉ‰E’G IóëàŸG ºeC’G èeÉfôHh �«æL ‘ á«dhódG IQÉéàdG õcôe ™e

 OGƒŸGh ,á«FGò¨dGh á«YGQõdG äÉéàæŸG øªض†àJ »àdG ,™� �ùdG øe ójó©dG IQÉŒ èeÉfÈdG �ƒÁ Éªcس ��4

 ,á«dÉªسSC�ôdG ™�لاSسùdGh ,á©æ°üŸG á«cÓ¡àس G ™�ùdGh ,�ÉÿGس�™ SƒdGس»£ùdGh ,äÉjhÉ«ª«chÎÑdGh ,áس

.Égôjó°üJ OÉ©ŸG ™��ùdGh ,áسª©àسùŸG ™�لا ùdGh ,�ÉÿG §ØædG IQÉŒ �jƒ“ ºàjس  �HÉ�ŸG ‘h

 á«Hô©dG  IQÉéàdG  �jƒ“  èeÉfôH  ÚH  á«bÉØJG  ��Y  ™«bƒàdG  ”  ó�a  ,äÉfÉªض†dÉH  ��©àj  Éª«ah
 »£¨J äÉfÉªضV É¡ÑLƒÃ áسùسSD�ŸG �ó�J ,äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãàسSلا G ¿Éªض†d á«Hô©dG áسùسSD�ŸGh
�� �SCسSÉس Y áسùسSD�ŸG ™e èeÉfÈdG �eÉ©àj ‹É�G âbƒdG ‘ ¬fC�H Éª�Y ,èeÉfÈ�d á«dÉŸG äÉ«�ª©dG

.IóM ��Y ádÉM �c

�­�Ž�ã�›�—�³�û�• �å�Ž�ã�¿ ��2.3

 ºYOh  á«dÉªسSC�ôdG äÉ�aóàdG ÜÉ«سùfG ùàdس¡»�   á«ªgC’G  ‘  IójGõàe  IGOC� QÉªãàسSلا G  ¿ÉªضV  �ãÁ
 á«dB� ƒ¡a .™jQÉشûŸG É¡d ضVô©àJ »àdG ájQÉéàdG ÒZ  ôWÉîŸG øe ó�G ‘ º¡سùJ å«M á«ªæàdG
.É¡æe á«eÉædG á°UÉN áØ«ض†ŸG  �hódG ‘ »ÑæLC’G ôªãàسùŸG á�K õjõ©J á«¨H ôWÉîŸG øe �«Øîà�d

 ‘  »ÑæLC’G ôªãàسùŸG É¡d ضVô©àj »àdG á«سSÉ«سùdG ôWÉîª�d …ó°üàdG …ôéj ,‹hódG iƒàسùŸG ��Yh
 äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãàسSلا G ¿Éªض†d á«Hô©dG áسùسSD�ŸG �ãe ,á°ü°üîàŸG äلا ÉcƒdG QÉWE� ‘  áØ«ض†ŸG ádhódG

 .‹hódG �æÑdG áYƒªéŸ á©HÉàdG (1988) ±GôWC’G IOó©àŸG QÉªãàسSلا G ¿ÉªضV ádÉchh (1974)

 IôشTÉÑŸG ÒZh IôشTÉÑŸG º¡JGQÉªãàسSG ��Y ÖfÉLC’Gh Üô©dG øjôªãàسùª�d ¿Éªض†dG áسùسSD�ŸG ôaƒJh
 �ÉªYC’Gh á«fóŸG äÉHGô£ضVلا Gh Üô�Gh IQOÉ°üŸGh �jƒëàdG Oƒ«b óضV á«Hô©dG �hódG ‘ IòØæŸG
 ÚeC�àdG  Oƒ�Y  øe  ÚYƒf  É¡JÉeóN  øªض†àJh  .ádhódG  Oƒ�Y  �É¡àfGh  á«ÑjôîàdGh  á«HÉgQE’G

:»�j Éªc ÖfÉLC’G øjôªãàسùª�d

 ÒZh IôشTÉÑŸG á«Hô©dG ÒZh á«Hô©dG äGQÉªãàسSلا G ó�©dG Gòg »£¨j :ôشTÉÑe QÉªãà°SG ¿ÉªضV ó�Y� •
 áªFÉ�dG hC� Iójó÷G AGƒسS á«�°UC’G º¡fÉWhC� ‘ Üô©dG ÚHÎ¨ŸG äGQÉªãàسSG �dòch ,IôشTÉÑŸG
 á«FõL á«µ�e hC� ájQÉªãàسSلا G ™jQÉشûª�d á�eÉc á«µ�e �µشT ‘ âfÉc AGƒسS á«Hô©dG �hódG ‘ IòØæŸG

.ájQÉªãàسSG ßaÉ� hC� º¡سSC� ÈY

 �Ñb øe áeóîàسùŸG á��æàŸG �ƒ°UC’G áª«b ó�©dG Gòg »£¨j  :ä’hÉ�ŸG äGó©e ¿ÉªضV ó�Y� •
.§�a ájQÉéàdG ÒZ ôWÉîŸG óضV ´hôشûª�d áØ«ض†oŸG ádhódG ‘ Üô©dG ÚdhÉ�ŸG
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á«FÉصüM’G �MÓŸG
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�“�©�­�•�í�ß�•���“�­�·�Ž�‘�ã�ß�•���”�ó�‘�ç�Ÿ�û�•���•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���“�©�»�­�ƒ2,19714,49625,10825,19126,728

�“�­�©�Ž�»�ß�•���“�­�·�Ž�‘�ã�ß�•���”�ó�‘�ç�Ÿ�û�•���•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���“�©�»�­�ƒ2,25415,18424,68624,92526,160

���©�­�•�í�ß�•���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���ò�‘�ç�Ÿ�÷�•���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���å�ã���Ý�§�©�ß�•821,0251,6321,4801,511

�©�­�•�í�ß�•���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���ò�‘�ç�Ÿ�÷�•���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���ð�à�Ë���©�‹�Ž�Ì�ß�•���Ý�©�Ì�ã��47766

�­�©�Ž�»�ß�•���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���ò�‘�ç�Ÿ�÷�•���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���å�ã���Ý�§�©�ß�•1281,1011,5331,3821,376

�­�©�Ž�»�ß�•���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���ò�‘�ç�Ÿ�÷�•���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���ð�à�Ë���©�‹�Ž�Ì�ß�•���Ý�©�Ì�ã��68666

�©�í�©�£�ß�•���­�‘�Ë���•�Ž�ã�©�ç�û�•�í���Ù�à�ã�—�ß�•���•�Ž�Ø�Ô�»98729428735869

�”�ó�‘�ç�Ÿ�÷�•���•�Ž�Û�­�·�ß�•���É�í�­�Ó���•�Ž�Ì�ó�‘�ã5,09719,97333,47636,06937,570

�”�ó�‘�ç�Ÿ�÷�•���•�Ž�Û�­�·�ß�•���É�í�­�Ó���å�ã���”�Ó�Ž�¿�ã�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß�•1,0734,6367,3558,0688,355

�”�ó�‘�ç�Ÿ�÷�•���•�Ž�Û�­�·�ß�•���É�í�­�Ó���Ý�í�»�ƒ���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�‡4,59541,140104,931108,621112,833

�”�ó�‘�ç�Ÿ�÷�•���•�Ž�Û�­�·�ß�•���É�í�­�Ó���•�•�­�©�Ž�»1,4444,9767,8546,9746,812

���”�ó�‘�ç�Ÿ�÷�•���•�Ž�Û�­�·�ß�•���É�í�­�Ó���Õ�ó�­�Á���å�Ë���Ñ�ó�Å�í�—�ß�•���Ñ�û�õ�Ž�‘��21,43849,47875,56579,81782,140

���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���ò�ß�í�©�ß�•���•�Ž�—�ç�ù�•�í���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���ò�‘�ç�Ÿ�÷�•���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���•�•�­�·�…�ã����
�­�û�í�©���­�Ž�ó�à�ã�ß�Ž�‘�í���”�ó�­�Ž�Ÿ�ß�•���­�Ž�Ì�³�û�Ž�‘

�­�©�»�ã�ß�•�������©�Ž�—�Û�ç�í�û�•�������á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���­�ó�­�Ø�—2017
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�”�ß�í�©�ß�•20152016
���å�ã���”�»�£�ß�•

���á�Ž�Ì�ß���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�û�•
2016��������

�­�ó�Ð�—�ß�•���”�ã�ó�×���­�ó�Ð�—�ß�•���”�‘�³�ç�������”�ß�í�©�ß�•20152016
���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�û�•���å�ã���”�»�£�ß�•

���á�Ž�Ì�ß2016��������
�­�ó�Ð�—�ß�•���”�ã�ó�×���­�ó�Ð�—�ß�•���”�‘�³�ç������

�å�©�­�÷�•1,6001,5395.0-61-4�å�©�­�÷�•130.02229

�•�•�­�Ž�ã�ù�•8,7958,98629.21912�•�•�­�Ž�ã�ù�•16,69215,71153.7-980-6

�å�ó�­�£�‘�ß�•-7972820.91,079135�å�ó�­�£�‘�ß�•4971700.6-327-66

�±�ç�í�—1,0029583.1-44-4�±�ç�í�—19340.11575

�­�‹�•�¯�Ÿ�ß�•-5841,5465.02,130365�­�‹�•�¯�Ÿ�ß�•103550.2-48-47

�ò�—�í�‘�ó�Ÿ1241600.53629�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•5,3908,35928.62,96955

�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•8,1417,45324.2-688-8�Õ�•�­�Ì�ß�•1483041.0157106

�å�•�©�í�³�ß�•1,7281,0643.5-665-38�å�Ž�ã�Ë���”�ç�Á�à�³2948622.9568193

�Ý�Ž�ã�í�»�ß�•3063391.13311�å�ó�Á�³�à�Ó731140.44055

�Õ�•�­�Ì�ß�•-7,752-5,911-19.21,84124�­�Á�×4,0237,90227.03,87996

�å�Ž�ã�Ë���”�ç�Á�à�³-2,6921420.52,834105�•�ó�í�Û�ß�•5,407-6,258-21.4-11,665-216

�å�ó�Á�³�à�Ó1032690.9166161�å�Ž�ç�‘�ß6627732.611117

�­�Á�×1,0717742.5-297-28�Ž�ó�‘�ó�ß3953411.2-53-14

�•�ó�í�Û�ß�•2932750.9-19-6�­�»�ã1822070.72514

�å�Ž�ç�‘�ß2,3532,5648.32119�•�­�Ð�ã�ß�•6536392.2-14-2

�Ž�ó�‘�ó�ß7264931.6-233-32�Ž�ó�ç�Ž�—�ó�­�í�ã8190.111134

�­�»�ã6,9258,10726.31,18217�å�ã�ó�ß�•6350.128443

�•�­�Ð�ã�ß�•3,2552,3227.5-933-29�ò�‘�­�Ì�ß�•���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•34,55329,270100-5,284-15

�å�ã�ó�ß�•-15-561-1.8-546-3,532���­�ª�¼�ä�ß�•�������©�Ž�˜�Ü�ç�í�÷�•�������â�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•���®�ó�®�Ø�—2017�������•�Ž�ç�Ž�ô�‘���Þ�ó�ª�Ì�—���â�—2015�­�ª�¼�ä�ß�•���æ�ã����

�ò�‘�­�Ì�ß�•���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•24,58230,7981006,21625
���­�ª�¼�ä�ß�•�������©�Ž�˜�Ü�ç�í�÷�•�������â�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•���®�ó�®�Ø�—2017�������•�Ž�ç�Ž�ô�‘���Þ�ó�ª�Ì�—���â�—2015�­�ª�¼�ä�ß�•���æ�ã����

���“�©�­�•�í�ß�•���“�­�·�Ž�‘�ã�ß�•���”�ó�‘�ç�Ÿ�÷�•���•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���•�Ž�Ø�Ó�©�—����
���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���Ý�í�©�ß�•���ð�ß�•���­�û�í�©���å�í�ó�à�ã�ß�Ž�‘�������ò�ã�Ž�Ì�ß2015���í��2016

�“�­�©�Ž�»�ß�•���“�­�·�Ž�‘�ã�ß�•���”�ó�‘�ç�Ÿ�÷�•���•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���•�Ž�Ø�Ó�©�—����
���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���Ý�í�©�ß�•���å�ã���­�û�í�©���å�í�ó�à�ã�ß�Ž�‘�������ò�ã�Ž�Ì�ß2015���í��2016
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�”�ß�í�©�ß�•20152016
���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�û�•���å�ã���”�»�£�ß�•

���á�Ž�Ì�ß2016��������
�­�ó�Ð�—�ß�•���”�ã�ó�×

���­�ó�Ð�—�ß�•���”�‘�³�ç
������

�”�ß�í�©�ß�•20152016
���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�û�•���å�ã���”�»�£�ß�•

���á�Ž�Ì�ß2016��������
�­�ó�Ð�—�ß�•���”�ã�ó�×���­�ó�Ð�—�ß�•���”�‘�³�ç������

�å�©�­�÷�•30,62932,1483.91,5205�å�©�­�÷�•6096130.231

���•�•�­�Ž�ã�ù�•108,959117,94414.18,9868�•�•�­�Ž�ã�ù�•97,530113,24132.115,71116

�å�ó�­�£�‘�ß�•28,32428,6063.42821�å�ó�­�£�‘�ß�•14,62514,7954.21701

�±�ç�í�—34,68929,3053.5-5,385-16�±�ç�í�—3192860.1-33-10

�­�‹�•�¯�Ÿ�ß�•26,23227,7783.31,5466�­�‹�•�¯�Ÿ�ß�•1,8221,8770.5553

�ò�—�í�‘�ó�Ÿ1,6291,7890.216010�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•63,12180,42422.817,30427

�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•224,050231,50227.87,4533�”�ó�­�í�³550.000

�å�•�©�í�³�ß�•24,40425,4673.11,0644�Õ�•�­�Ì�ß�•2,1042,4080.730414

�”�ó�­�í�³10,74310,7431.300�å�Ž�ã�Ë���”�ç�Á�à�³7,4888,3502.486212

�Ý�Ž�ã�í�»�ß�•1,6231,9620.233921�å�ó�Á�³�à�Ó4454450.100

�Õ�•�­�Ì�ß�•15,4099,4981.1-5,911-38�­�Á�×43,28751,18914.57,90218

�å�Ž�ã�Ë���”�ç�Á�à�³18,40618,5482.21421�•�ó�í�Û�ß�•31,57731,3428.9-236-1

�å�ó�Á�³�à�Ó2,5112,5880.3773�å�Ž�ç�‘�ß12,69113,4643.87736

�­�Á�×33,16933,9434.17742�Ž�ó�‘�ó�ß20,27920,6205.93412

�•�ó�í�Û�ß�•14,60414,2601.7-344-2�­�»�ã7,0207,2272.12073

�å�Ž�ç�‘�ß58,45561,0197.32,5644�•�­�Ð�ã�ß�•4,5575,3591.580218

�Ž�ó�‘�ó�ß19,23719,7302.44933�Ž�ó�ç�Ž�—�ó�­�í�ã80990.01923

�­�»�ã94,307102,32412.38,0179�å�ã�ó�ß�•6616960.2355

�•�­�Ð�ã�ß�•49,67154,7846.65,11410�ò�‘�­�Ì�ß�•���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•308,219352,43910044,22114

�Ž�ó�ç�Ž�—�ó�­�í�ã6,4786,7500.82724���­�ª�¼�ä�ß�•�������©�Ž�˜�Ü�ç�í�÷�•�������â�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•���®�ó�®�Ø�—2017�������•�Ž�ç�Ž�ô�‘���Þ�ó�ª�Ì�—���â�—2015�­�ª�¼�ä�ß�•���æ�ã����

�å�ã�ó�ß�•3,4262,8650.3-561-

�ò�‘�­�Ì�ß�•���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•806,954833,55410026,6003

���­�ª�¼�ä�ß�•�������©�Ž�˜�Ü�ç�í�÷�•�������â�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•���®�ó�®�Ø�—2017�������•�Ž�ç�Ž�ô�‘���Þ�ó�ª�Ì�—���â�—2015�­�ª�¼�ä�ß�•���æ�ã����

���“�©�­�•�í�ß�•���“�­�·�Ž�‘�ã�ß�•���”�ó�‘�ç�Ÿ�÷�•���•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���“�©�»�­�ƒ������
���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���Ý�í�©�ß�•���ð�ß�•���­�û�í�©���å�í�ó�à�ã�ß�Ž�‘�������ò�ã�Ž�Ì�ß2015���í��2016

�“�­�©�Ž�»�ß�•���“�­�·�Ž�‘�ã�ß�•���”�ó�‘�ç�Ÿ�÷�•���•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���“�©�»�­�ƒ������
���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���Ý�í�©�ß�•���å�ã���­�û�í�©���å�í�ó�à�ã�ß�Ž�‘�������ò�ã�Ž�Ì�ß2015���í��2016
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�”�ß�í�©�ß�•20062007200820092010201120122013201420152016

�å�©�­�÷�•����������������������������������������������������������������������������������������

�•�•�­�Ž�ã�ù�•����������������������������������������������������������������������������������������������

�å�ó�­�£�‘�ß�•������������������������������������������������������������������������-0.80��������

�±�ç�í�—����������������������������������������������������������������������������������������

�­�‹�•�¯�Ÿ�ß�•������������������������������������������������������������������������-0.58��������

�ò�—�í�‘�ó�Ÿ����������������������������������������������������������������������������������������

�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������������

�å�•�©�í�³�ß�•����������������������������������������������������������������������������������������

�”�ó�­�í�³����������������������������������������������������������������������������������������

�Ý�Ž�ã�í�»�ß�•����������������������������������������������������������������������������������������

�Õ�•�­�Ì�ß�•��������������������������������������������������������-3.26-10.34-7.75-5.91

�å�Ž�ã�Ë���”�ç�Á�à�³������������������������������������������������������������������������-2.69��������

�å�ó�Á�³�à�Ó����������������������������������������������������������������������������������������

�­�Á�×��������������������������������������������������������-0.84������������������������

�•�ó�í�Û�ß�•����������������-0.01����������������������������������������������������������������

�å�Ž�ç�‘�ß����������������������������������������������������������������������������������������

�Ž�ó�‘�ó�ß����������������������������������������������������������������������������������������

�­�»�ã��������������������������������������������-0.48����������������������������������������

�•�­�Ð�ã�ß�•����������������������������������������������������������������������������������������

�å�ã�ó�ß�•����������������������������������������-0.52-0.53-0.13-0.23-0.02-0.56

�ò�‘�­�Ì�ß�•���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•69.8980.1588.1678.2969.9544.2550.5938.9731.0124.5830.80

���­�ª�¼�ä�ß�•�������©�Ž�˜�Ü�ç�í�÷�•�������â�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•���®�ó�®�Ø�—2017

���“�©�­�•�í�ß�•���“�­�·�Ž�‘�ã�ß�•���”�ó�‘�ç�Ÿ�÷�•���•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���•�Ž�Ø�Ó�©�—���­�í�Á�—
���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���Ý�í�©�ß�•���ð�ß�•���­�û�í�©���å�í�ó�à�ã�ß�Ž�‘�������ò�ã�Ž�Ë���å�ó�‘2006���í��2016
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�”�ß�í�©�ß�•20062007200820092010201120122013201420152016

�å�©�­�÷�•-138.08����������������������������������������������������������������������������������������������

�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�å�ó�­�£�‘�ß�•��������������������������������������������-1,791.49������������-920.21������������������������-393.62������������������������

�±�ç�í�—��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�­�‹�•�¯�Ÿ�ß�•����������������������������������������������������������������������-41.30-268.29-18.30����������������������

�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•-38.56-134.83������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Õ�•�­�Ì�ß�•����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�å�Ž�ã�Ë���”�ç�Á�à�³������������-36.00������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�å�ó�Á�³�à�Ó����������������������-4.28��������������������-128.08����������-48.33����������������������������������

�­�Á�×������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�•�ó�í�Û�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-10,468.26����������������-6,258.28

�å�Ž�ç�‘�ß����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Ž�ó�‘�ó�ß��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-77.49������������������������

�­�»�ã��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�•�­�Ð�ã�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Ž�ó�ç�Ž�—�ó�­�í�ã��������-1.28��������-2.78������������������-2.68��������������������������������������

�å�ã�ó�ß�•��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ò�‘�­�Ì�ß�•���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•22,766.3437,464.9644,265.0118,935.5721,138.0630,227.4521,604.1243,225.2216,809.8334,553.6929,269.99

���­�ª�¼�ä�ß�•�������©�Ž�˜�Ü�ç�í�÷�•�������â�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•���®�ó�®�Ø�—2017

�“�­�©�Ž�»�ß�•���“�­�·�Ž�‘�ã�ß�•���”�ó�‘�ç�Ÿ�÷�•���•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���•�Ž�Ø�Ó�©�—���­�í�Á�—
���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���Ý�í�©�ß�•���å�ã���­�û�í�©���å�í�ó�à�ã�ß�Ž�‘�������ò�ã�Ž�Ë���å�ó�‘2006���í��2016
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�”�ß�í�©�ß�•20062007200820092010201120122013201420152016

�å�©�­�÷�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�•�•�­�Ž�ã�ù�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�å�ó�­�£�‘�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�±�ç�í�—������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�­�‹�•�¯�Ÿ�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ò�—�í�‘�ó�Ÿ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�å�•�©�í�³�ß�•����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�”�ó�­�í�³��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Ý�Ž�ã�í�»�ß�•����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Õ�•�­�Ì�ß�•����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�å�Ž�ã�Ë���”�ç�Á�à�³��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�å�ó�Á�³�à�Ó��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�­�Á�×������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�•�ó�í�Û�ß�•����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�å�Ž�ç�‘�ß������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Ž�ó�‘�ó�ß��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�­�»�ã��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�•�­�Ð�ã�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Ž�ó�ç�Ž�—�ó�­�í�ã��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�å�ã�ó�ß�•��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ò�‘�­�Ì�ß�•���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•285,902.63371,264.26462,789.03540,437.49608,887.75650,819.71701,635.26748,525.47786,161.80806,954.01833,553.76

���­�ª�¼�ä�ß�•�������©�Ž�˜�Ü�ç�í�÷�•�������â�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•���®�ó�®�Ø�—2017

���“�©�­�•�í�ß�•���“�­�·�Ž�‘�ã�ß�•���”�ó�‘�ç�Ÿ�÷�•���•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���“�©�»�­�ƒ���­�í�Á�—
���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���Ý�í�©�ß�•���ð�ß�•���­�û�í�©���å�í�ó�à�ã�ß�Ž�‘�������ò�ã�Ž�Ë���å�ó�‘2006���í��2016
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�”�ß�í�©�ß�•20062007200820092010201120122013201420152016

�å�©�­�÷�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�å�ó�­�£�‘�ß�•��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�±�ç�í�—����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�­�‹�•�¯�Ÿ�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�”�ó�­�í�³����������������������������������������������������������������������������������������

�Õ�•�­�Ì�ß�•��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�å�Ž�ã�Ë���”�ç�Á�à�³������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�å�ó�Á�³�à�Ó������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�­�Á�×������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�•�ó�í�Û�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�å�Ž�ç�‘�ß����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Ž�ó�‘�ó�ß��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�­�»�ã��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�•�­�Ð�ã�ß�•��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Ž�ó�ç�Ž�—�ó�­�í�ã��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�å�ã�ó�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ò�‘�­�Ì�ß�•���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•66,312.9597,396.96137,606.97148,918.67168,056.94197,363.10210,745.94243,457.19269,032.12308,218.81352,439.32

���­�ª�¼�ä�ß�•�������©�Ž�˜�Ü�ç�í�÷�•�������â�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•���®�ó�®�Ø�—2017

�“�­�©�Ž�»�ß�•���“�­�·�Ž�‘�ã�ß�•���”�ó�‘�ç�Ÿ�÷�•���•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���“�©�»�­�ƒ���­�í�Á�—
���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���Ý�í�©�ß�•���å�ã���­�û�í�©���å�í�ó�à�ã�ß�Ž�‘�������ò�ã�Ž�Ë���å�ó�‘2006���í��2016
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�å�©�­�÷�•33547,35970,515265

�•�•�­�Ž�ã�ù�•4,492152,345391,6053,705

�å�ó�­�£�‘�ß�•63734,97181,922519

�±�ç�í�—41027,27995,965336

�­�‹�•�¯�Ÿ�ß�•39964,661104,040331

�ò�—�í�‘�ó�Ÿ305,0185,41028

�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•1,369163,577153,069995

�å�•�©�í�³�ß�•718,89816,84757

�”�ó�­�í�³16228,32440,582136

�Ý�Ž�ã�í�»�ß�•181,0861,29717

�Õ�•�­�Ì�ß�•32061,51150,819246

�å�Ž�ã�Ë���”�ç�Á�à�³57149,62895,679418

�å�ó�Á�³�à�Ó151,2143,1749

�­�Á�×76590,85589,754650

�•�ó�í�Û�ß�•34612,60939,671286

�å�Ž�ç�‘�ß24315,41842,064217

�Ž�ó�‘�ó�ß16031,65431,355148

�­�»�ã877185,730241,218633

�•�­�Ð�ã�ß�•88864,382241,772698

�Ž�ó�ç�Ž�—�ó�­�í�ã315,4048,17027

�å�ã�ó�ß�•5313,69514,50049

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•12,1921,065,6181,819,4289,770
�­�©�»�ã�ß�•����FDI Markets

���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���Ý�í�©�ß�•���ð�ß�•���“�©�­�•�í�ß�•���“�©�ó�©�Ÿ�ß�•���”�ó�‘�ç�Ÿ�÷�•���”�ó�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•
���å�ã���“�­�—�Ô�ß�•���Ý�ü�§2003���ð�ß�‡��2016

�”�à�‘�Ø�—�³�ã�ß�•���Ý�í�©�ß�•�•�Ž�Ë�í�­�·�ã�ß�•���©�©�Ë
���”�Ô�à�Û�—�ß�•

���­�û�í�©���å�í�ó�à�ã��
�Ñ�‹�Ž�Å�í�ß�•���©�©�Ë���•�Ž�Û�­�·�ß�•���©�©�Ë
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�å�©�­�÷�•33547,35970,515265

�•�•�­�Ž�ã�ù�•4,492152,345391,6053,705

�å�ó�­�£�‘�ß�•63734,97181,922519

�±�ç�í�—41027,27995,965336

�­�‹�•�¯�Ÿ�ß�•39964,661104,040331

�ò�—�í�‘�ó�Ÿ305,0185,41028

�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•1,369163,577153,069995

�å�•�©�í�³�ß�•718,89816,84757

�”�ó�­�í�³16228,32440,582136

�Ý�Ž�ã�í�»�ß�•181,0861,29717

�Õ�•�­�Ì�ß�•32061,51150,819246

�å�Ž�ã�Ë���”�ç�Á�à�³57149,62895,679418

�å�ó�Á�³�à�Ó151,2143,1749

�­�Á�×76590,85589,754650

�•�ó�í�Û�ß�•34612,60939,671286

�å�Ž�ç�‘�ß24315,41842,064217

�Ž�ó�‘�ó�ß16031,65431,355148

�­�»�ã877185,730241,218633

�•�­�Ð�ã�ß�•88864,382241,772698

�Ž�ó�ç�Ž�—�ó�­�í�ã315,4048,17027

�å�ã�ó�ß�•5313,69514,50049

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•12,1921,065,6181,819,4289,770
�­�©�»�ã�ß�•����FDI Markets

���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���Ý�í�©�ß�•���ð�ß�•���“�©�­�•�í�ß�•���“�©�ó�©�Ÿ�ß�•���”�ó�‘�ç�Ÿ�÷�•���”�ó�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•
���å�ã���“�­�—�Ô�ß�•���Ý�ü�§2003���ð�ß�‡��2016

�”�à�‘�Ø�—�³�ã�ß�•���Ý�í�©�ß�•�•�Ž�Ë�í�­�·�ã�ß�•���©�©�Ë
���”�Ô�à�Û�—�ß�•

���­�û�í�©���å�í�ó�à�ã��
�Ñ�‹�Ž�Å�í�ß�•���©�©�Ë���•�Ž�Û�­�·�ß�•���©�©�Ë

�”�ã�ó�Ø�ß�•�á�ß�Ž�Ì�ß�• �å�ã  %�”�ã�ó�Ø�ß�•�á�ß�Ž�Ì�ß�• �å�ã  %�”�ã�ó�Ø�ß�•�á�ß�Ž�Ì�ß�• �å�ã  %
20167734.393,94910.2115,0654.5

20157694.243,8645.095,5963.9

20148184.263,3307.4109,3454.4

20139544.657,7056.1102,0354.1

20121,0745.747,2196.3115,9365.2

20111,1685.761,1796.3126,0534.6

20101,0455.663,3486.8139,1755.3

20091,1596.8110,88610.4166,0766.3

20081,3257.0171,75112.2290,1628.0

20077195.055,9106.4117,0704.3

20068496.6113,70413.9178,9617.0

20056415.977,54812.2123,7846.2

20044364.258,1718.967,9243.5

20034604.847,0406.572,2023.6

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•12,1905.31,065,6038.61,819,3845.2

FDI Markets�����­�©�»�ã�ß�•

873

�á�ß�Ž�Ì�ß�• �Ý�í�© �å�ã �”�ó�‘�­�Ì�ß�• �Ý�í�©�ß�• �ð�ß�‡ �“�©�­�•�í�ß�• �“�©�ó�©�Ÿ�ß�• �”�ó�‘�ç�Ÿ�÷�• �”�ó�­�Ž�ã�›�—�³�û�• �Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•�­�í�Á�—

�•�•�í�ç�³�ß�•
�•�Ž�Ë�í�­�·�ã�ß�• �©�©�Ë(�­�û�í�© �å�í�ó�à�ã) �”�Ô�à�Û�—�ß�•�Ñ�‹�Ž�Å�í�ß�• �©�©�Ë

�“�­�ã�›�—�³�ã�ß�• �•�Ž�Û�­�·�ß�• �©�©�Ë

616

610

644

724

764

363

394

6,946

797

892

988

615

635

513
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�­�©�»�ã�ß�•�������”�ì�Ÿ�í�ß�•�­�»�ã�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•�•�•�­�Ž�ã�ù�•�­�‹�•�¯�Ÿ�ß�•�•�­�Ð�ã�ß�•�Õ�•�­�Ì�ß�•�å�ó�­�£�‘�ß�•�”�ç�Á�à�³���å�Ž�ã�Ë�å�©�­�÷�•�•�ó�í�Û�ß�•�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•

�å�ó�»�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������������
�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�•�Ž�ó�û�í�ß�•���“�©�£�—�ã�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������������
�”�Û�à�ã�ã�ß�•���“�©�£�—�ã�ß�•��������������������������������������������������������������������������������������������

�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•��������������������������������������������������������������������������������
�Ž�ó�³�í�­������������������������������������������������������
�Ž�ó�ß�Ž�Á�ó�‡��������������������������������������������������������������������������������������������

�“�­�í�Ó�Ž�Ð�ç�³����������������������������������������������������������������
�©�ç�ì�ß�•����������������������������������������������������������������������������

�Ž�ó�ç�Ž�‘�³�‡����������������������������������������������������������������������������������
�Ù�­�ã�ç�•�©�ß�•����������������������������������������

�å�Ž�‘�Ž�ó�ß�•������������������������������������������������������������������
�•�©�ç�Û������������������������������������������������������������

�Ž�ó�¯�ó�ß�Ž�ã����������������������������������
�Ž�³�ç�­�Ó��������������������������������������������������������������������������������
�­�»�ã��������������������������������������

�Ý�Ž�Ð�—�­�‘�ß�•��������������������������������������
�Ž�ó�ç�Ž�ã�ß�ƒ��������������������������������������������������������������������������
�å�Ž�ç�‘�ß������������������������������������������������
�Ž�ó�­�í�Û���”�ó�‘�í�ç�Ÿ�ß�•����������������������������������������������������
�Ž�ó�Û�­�—������������������������������������������������������

�”�ó�­�í�ì�ã�Ÿ���Ù�ó�·�—�ß�•��������������������
�ž�ó�í�­�ç�ß�•��������������������������
�•�í�ç�Ÿ���Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ������������������������������������
�å�•�í�ó�Ž�—��������������������
�å�•�­�ó�‡��������������������

���­�Á�×����������������������������
�•�­�³�ó�í�³������������������������������������������������������������

�©�ç�ü�ó�Ž�—��������������������
�Ž�ó�ç�•�­�Û�í�ƒ������������������������������������
�•�ó�í�Û�ß�•����������������������������
�”�ç�Á�à�³���å�Ž�ã�Ë����������������������������������
�•�©�ç�à�ç�Ó������������������������
�Ž�Û�ó�Ÿ�à�‘����������������������

�Ž�ó�ß�•�­�—�³�ƒ����������������������
�•�©�ç�ß�í�ë����������������������

�Í�­�í�‘�ã�³�Û�í�ß������������������������
�Ý�Ž�‘�ó�ç����������������

�í�Û�Ž�ç�í�ã������������������������
�•�­�Ð�ã�ß�•����������������

�Ž�Û�ç�ü�ó�­�ó�³������������������������
�•�©�ç�ß�­�ó�ƒ����������������
�©�ó�í�³�ß�•����������������������������
�ï�­�§�ƒ����������������������������������������������������������������������

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�­�©�»�ã�ß�•����FDI Markets

 �”�ó�‘�­�Ì�ß�• �Ý�í�©�ß�• �ð�ß�‡ �“�©�­�•�í�ß�• �“�©�ó�©�Ÿ�ß�• �•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�• �Ê�ó�­�Ž�·�ã �ò�ß�Ž�ã�Ÿ�‡ �Ê�ó�¯�í�— ) �“�­�ã�›�—�³�ã�ß�• �Ý�í�©�ß�• �•�³�£( 
 �á�Ž�Ì�ß �­�û�í�© �å�í�ó�à�ã�ß�Ž�‘ 2016
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�•�•�í�ç�³�ß�•�•�Ž�Ë�í�­�·�ã�ß�• �©�©�Ë(�­�û�í�© �å�í�ó�à�ã) �”�Ô�à�Û�—�ß�•�Ñ�‹�Ž�Å�í�ß�• �©�©�Ë�•�Ž�Û�­�·�ß�• �©�©�Ë

201614222,16426,58591

201515713,91620,870104

201416211,39033,86895

201324113,71532,420136

201235320,54346,781158

201125814,24429,237143

201021217,19939,829139

200919133,93848,400146

200825764,72198,896165

200710817,83126,87287

200622156,27091,487137

200511832,03951,26981

2004631,9758,56951

2003694,1838,97153

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•2,552324,129564,0541,036

FDI Markets�����­�©�»�ã�ß�•

�”�ó�ç�ó�‘�ß�• �”�ó�‘�­�Ì�ß�• �”�ó�­�Ž�ã�›�—�³�û�• �Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•�­�í�Á�—
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���­�©�»�ã�ß�•�������”�ì�Ÿ�í�ß�•�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•�•�•�­�Ž�ã�ù�•�­�»�ã�å�Ž�ã�Ë���”�ç�Á�à�³�å�ó�­�£�‘�ß�•�­�Á�×�å�©�­�÷�•�•�ó�í�Û�ß�•�Õ�•�­�Ì�ß�•�­�‹�•�¯�Ÿ�ß�•�•�­�Ð�ã�ß�•�å�Ž�ç�‘�ß�Ž�ó�­�í�³�Ž�ó�‘�ó�ß�å�•�©�í�³�ß�•�±�ç�í�—�å�ã�ó�ß�•�å�ó�Á�³�à�Ó�ò�—�í�‘�ó�Ÿ�Ý�Ž�ã�í�»�ß�•�Ž�ó�ç�Ž�—�ó�­�í�ã���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�û�•

�•�•�­�Ž�ã�ù�•25812215511715262924828615318141916816111,232
�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•685220371217132131291147331284

�•�ó�í�Û�ß�•3469221842172583189123111274
�­�Á�×25279244315254105633212150

�å�Ž�ç�‘�ß82816447155186117151136
�å�ó�­�£�‘�ß�•332669118128414141211132

�­�»�ã1825613916124158821110
�å�©�­�÷�•10141317411442131984

�å�Ž�ã�Ë���”�ç�Á�à�³13101145131111253
�±�ç�í�—2121123313147

�•�­�Ð�ã�ß�•5733119
�å�ã�ó�ß�•111121119

�Õ�•�­�Ì�ß�•4116
�­�‹�•�¯�Ÿ�ß�•1315

�Ž�ó�‘�ó�ß1214
�Ž�ó�­�í�³213

�å�ó�Á�³�à�Ó22
�å�•�©�í�³�ß�•11
�ò�—�í�‘�ó�Ÿ11

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�û�•40228324723822722014713810198929275544936191211652,552

�­�©�»�ã�ß�•����FDI Markets

���”�ó�ç�ó�‘�ß�•���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�ó�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�‡�������•�Ž�Ë�í�­�·�ã�ß�•���©�©�Ë���������ò�ã�Ž�Ë���å�ó�‘���Ž�ã2003�í��2016��
�•�Ž�Ë�í�­�·�ã�ß�•���©�©�Ë���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù���ò�ß�¯�Ž�ç�—�ß�•���•�ó�—�­�—�ß�•���•�³�£
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���­�©�»�ã�ß�•�������”�ì�Ÿ�í�ß�•�­�»�ã�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•���­�‹�•�¯�Ÿ�ß�•�å�©�­�÷�•�Ž�ó�‘�ó�ß�Õ�•�­�Ì�ß�•���•�•�­�Ž�ã�ù�•�•�­�Ð�ã�ß�•�å�ó�­�£�‘�ß�•�å�Ž�ã�Ë���”�ç�Á�à�³�­�Á�×���å�Ž�ç�‘�ß�Ž�ó�­�í�³�±�ç�í�—�å�•�©�í�³�ß�•�å�ã�ó�ß�•�ò�—�í�‘�ó�Ÿ�•�ó�í�Û�ß�•�å�ó�Á�³�à�Ó�Ý�Ž�ã�í�»�ß�•�Ž�ó�ç�Ž�—�ó�­�í�ã���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�û�•

���•�•�­�Ž�ã�ù�•46,48118,00315,25715,97687414,10413,8224,6795,1788,0817,7633,7408498436031,7262,869151115160,889

�å�ó�­�£�‘�ß�•3,7339421,98720,1811671,19319715042,8881001786,0001501781511838,531

�•�ó�í�Û�ß�•6,0232,6251,1211398517,4188877,2682,0517312,0495,099271196018652838,043

�­�Á�×��15,6762,8272,1503593881,240105213,5641054522451,0568088651531,0502731,089

�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•7,0809332,822671156,6194331,2375591081,901420611355579315023,290

�­�»�ã2,4924,3381,1783827869831553773433515296191,79842713,595

�å�Ž�ç�‘�ß1,75313363195113,7441,1521128798029811228227,807

�å�©�­�÷�•291806877739462478185351536671273,414

�å�Ž�ã�Ë���”�ç�Á�à�³2681,164213730020510513178431632,460

�±�ç�í�—2831071,0233456302245221,881

�­�‹�•�¯�Ÿ�ß�•451218501,015

�•�­�Ð�ã�ß�•129517883111776

�Ž�ó�‘�ó�ß223219352

�å�ó�Á�³�à�Ó315315

�Ž�ó�­�í�³141100241

�Õ�•�­�Ì�ß�•1612715158

�ò�—�í�‘�ó�Ÿ150150

�å�ã�ó�ß�•1115171515151111111

�å�•�©�í�³�ß�•1111

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�û�•81,76229,11424,31223,68322,91120,58320,51115,66213,55412,87512,42211,97510,5347,6084,2353,8173,5043,3101,19248581324,129

�­�©�»�ã�ß�•����FDI Markets

���”�ó�ç�ó�‘�ß�•���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�ó�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�‡�������•�Ž�Ë�í�­�·�ã�à�ß���”�ó�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���”�Ô�à�Û�—�ß�•���������ò�ã�Ž�Ë���å�ó�‘���Ž�ã���­�û�í�©���å�í�ó�à�ã�ß�Ž�‘2003�í��2016��
�”�Ô�à�Û�—�ß�•���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù���ò�ß�¯�Ž�ç�—�ß�•���•�ó�—�­�—�ß�•���•�³�£
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�É�Ž�Á�Ø�ß�•�•�Ž�Ë�í�­�·�ã�ß�• �©�©�Ë
�”�Ô�à�Û�—�ß�•

 )�­�û�í�© �å�í�ó�à�ã(
�Ñ�‹�Ž�Å�í�ß�• �©�©�Ë�•�Ž�Û�­�·�ß�• �©�©�Ë

�•�•�­�Ž�Ø�Ì�ß�•253185,020266,828139

�ò�Ì�ó�‘�Á�ß�•�¯�Ž�Ð�ß�•�í �Á�Ô�ç�ß�•�í �á�£�Ô�ß�•4932,5028,22130

�”�£�Ž�ó�³�ß�•�í �Õ�©�Ž�ç�Ô�ß�•17323,99137,69070

�å�©�Ž�Ì�ã�ß�•5816,15233,11637

�Î�‘�—�ß�•�í �ï�•�«�Ð�ß�•1699,25945,16751

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�• �•�Ž�ã�©�§�ß�•5448,81412,058184

�•�û�Ž�»�—�û�•1318,23111,06069

�ï�Ž�ç�‘�ß�• �©�•�í�ã�í �ï�Ž�ç�‘�ß�•557,93012,56131

�”�ó�‹�Ž�ó�ã�ó�Û�ß�• �©�•�í�ã�ß�•325,7556,07916

 �”�à�ó�©�‘�ß�• �”�×�Ž�Á�ß�• /�“�©�©�Ÿ�—�ã�ß�•125,1111,3868

�å�ó�¯�§�—�ß�•304,7548,71314

�”�ó�Û�ü�ì�—�³�û�• �•�Ž�Ÿ�—�ç�ã�ß�•1662,00536,14658

�ê�ó�Ó�­�—�ß�•  221,8906,96412

�Ý�Ž�ã�Ë�÷�• �•�Ž�ã�©�§1891,8764,894108

�Ý�Ø�ç�ß�• �Ý�‹�Ž�³�í941,4395,48946

�”�ó�£�»�ß�• �”�)�Ž�Ë�­�ß�•431,3618,65816

�•�Ž�Ÿ�í�³�ç�ã�ß�•2511,27022,33452

�Ù�ó�—�³�ü�‘211,0341,71415

�”�ó�ç�û�©�ó�»�ß�• �•�Ž�Ÿ�—�ç�ã�ß�•158645,73413

�•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�• �Ž�ó�Ÿ�í�ß�í�ç�Û�— �•�Ž�ã�©�§�í �•�Ž�ó�Ÿ�ã�­�‘�ß�•848494,01658

�”�ó�ç�í�­�—�Û�ß�• �•�Ž�ç�í�Û�ã145933,6517

�•�Ž�Ÿ�¯ �í �Ù�ó�ã�•�­�ó�³175682,8469

�•�Ž�ó�ç�í�­�—�Û�ß�•355224,09214

�•�•�í�©�÷�•�í �•�•�©�Ì�ã�ß�•�í �”�ó�Ë�Ž�ç�»�ß�• �•�û�õ�•294082,13917

 �•�•�­�Ž�ó�³�ß�•123981,80711

�•�Ž�‘�í�­�·�ã�ß�•83841,1017

�Ñ�ó�à�Ð�—�ß�•�í �”�Ë�Ž�‘�Á�ß�• �ì�Õ�­�í�ß�•93416685

�•�•�©�Ì�ã�ß�•�í �•�û�õ�•92591,6748

�å�©�Ž�Ì�ã�ß�•22025,0212

�•�•�­�Ž�ó�³�ß�• �­�ó�Ï �ï�­�§�ƒ �•�Ž�‘�Û�­�ã131217339

�Á�Ž�Á�ã�ß�•2643122

�•�•�­�Ž�ó�³�ß�• �•�Ž�ç�í�Û�ã3456303

�ï�Ž�¿�Ô�ß�•2431112

�É�Ž�Ó�©�ß�•�í �ï�Ž�¿�Ô�ß�•1353001

�”�ó�í�ó�£�ß�• �Ž�ó�Ÿ�í�ß�í�ç�Û�—�ß�•3281161

�•�Ž�ç�ó�‘�­�í�—�ß�•�í �•�Ž�Û�­�£�ã�ß�•111131

�”�ó�‘�·�§�ß�• �•�Ž�Ÿ�—�ç�ã�ß�•13121

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•2,552324,129564,0541,036
�­�©�»�ã�ß�•����FDI Markets

 �”�ó�ç�ó�‘�ß�• �”�ó�‘�­�Ì�ß�• �•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�• �Ê�ó�­�Ž�·�ã �ò�ß�Ž�ã�Ÿ�‡ ) �ò�Ë�Ž�Á�Ø�ß�• �Ê�ó�¯�í�—�ß�• �•�³�£( 
 �ò�ã�Ž�Ë �å�ó�‘ �Ž�ã2003�í 2016
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�É�Ž�Á�Ø�ß�•�������­�©�»�ã�ß�•�•�•�­�Ž�ã�ù�•�å�ó�­�£�‘�ß�•�•�ó�í�Û�ß�•�­�Á�×�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•�­�»�ã�å�Ž�ç�‘�ß�å�©�­�÷�•�”�ç�Á�à�³���å�Ž�ã�Ë�±�ç�í�—�­�‹�•�¯�Ÿ�ß�•�•�­�Ð�ã�ß�•�Ž�ó�‘�ó�ß�å�ó�Á�³�à�Ó�Ž�ó�­�í�³�Õ�•�­�Ì�ß�•�ò�—�í�‘�ó�Ÿ�å�ã�ó�ß�•�å�•�©�í�³�ß�•�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•

�•�•�­�Ž�Ø�Ì�ß�•����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�á�£�Ô�ß�•���Á�Ô�ç�ß�•�í���ò�Ì�ó�‘�Á�ß�•�¯�Ž�Ð�ß�•�í����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Õ�©�Ž�ç�Ô�ß�•���”�£�Ž�ó�³�ß�•�í����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�å�©�Ž�Ì�ã�ß�•��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ï�•�«�Ð�ß�•���Î�‘�—�ß�•�í��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�•�Ž�ã�©�§�ß�•���”�ó�ß�Ž�ã�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�•�û�Ž�»�—�û�•����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ï�Ž�ç�‘�ß�•���©�•�í�ã�í���ï�Ž�ç�‘�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������

�©�•�í�ã�ß�•���”�ó�‹�Ž�ó�ã�ó�Û�ß�•����������������������������������������������������������������������������������������������

�”�×�Ž�Á�ß�•���”�à�ó�©�‘�ß�•�������“�©�©�Ÿ�—�ã�ß�•����������������������������������������������������������

�å�ó�¯�§�—�ß�•��������������������������������������������������������������������

�•�Ž�Ÿ�—�ç�ã�ß�•���”�ó�Û�ü�ì�—�³�û�•����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����ê�ó�Ó�­�—�ß�•��������������������������������������������������������

�•�Ž�ã�©�§���Ý�Ž�ã�Ë�÷�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Ý�‹�Ž�³�í���Ý�Ø�ç�ß�•����������������������������������������������������������������������������������������������������������

�”�)�Ž�Ë�­�ß�•���”�ó�£�»�ß�•������������������������������������������������������������

�•�Ž�Ÿ�í�³�ç�ã�ß�•������������������������������������������������������������������������������

�Ù�ó�—�³�ü�‘������������������������������������������������������������������������

�•�Ž�Ÿ�—�ç�ã�ß�•���”�ó�ç�û�©�ó�»�ß�•��������������������������������������������������������������

�•�Ž�ó�Ÿ�ã�­�‘�ß�•���Ž�ó�Ÿ�í�ß�í�ç�Û�—�í���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������������

�•�Ž�ç�í�Û�ã���”�ó�ç�í�­�—�Û�ß�•������������������������������������������

�Ù�ó�ã�•�­�ó�³���í���•�Ž�Ÿ�¯��������������������������������������

�•�Ž�ó�ç�í�­�—�Û�ß�•������������������������������������������

�•�û�õ�•���”�ó�Ë�Ž�ç�»�ß�•���•�•�©�Ì�ã�ß�•�í���•�•�í�©�÷�•�í������������������������������������������

�•�•�­�Ž�ó�³�ß�•����������������������������������������������������

�•�Ž�‘�í�­�·�ã�ß�•������������������������������

�ì�Õ�­�í�ß�•���”�Ë�Ž�‘�Á�ß�•���Ñ�ó�à�Ð�—�ß�•�í������������������������������������������

�•�û�õ�•���•�•�©�Ì�ã�ß�•�í������������������������������������������

�å�©�Ž�Ì�ã�ß�•��������������������������

�•�Ž�‘�Û�­�ã���ï�­�§�ƒ���­�ó�Ï���•�•�­�Ž�ó�³�ß�•������������������������������������������������

�Á�Ž�Á�ã�ß�•����������������������

�•�Ž�ç�í�Û�ã���•�•�­�Ž�ó�³�ß�•����������������������

�ï�Ž�¿�Ô�ß�•������������������������

�ï�Ž�¿�Ô�ß�•���É�Ž�Ó�©�ß�•�í����������������

�Ž�ó�Ÿ�í�ß�í�ç�Û�—�ß�•���”�ó�í�ó�£�ß�•����������������

�•�Ž�Û�­�£�ã�ß�•���•�Ž�ç�ó�‘�­�í�—�ß�•�í����������������

�•�Ž�Ÿ�—�ç�ã�ß�•���”�ó�‘�·�§�ß�•������������

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�­�©�»�ã�ß�•����FDI Markets

 �“�©�ó�©�Ÿ�ß�• �”�ó�ç�ó�‘�ß�• �”�ó�‘�­�Ì�ß�• �”�ó�­�Ž�ã�›�—�³�û�• �Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�• �”�Ô�à�Û�— �ò�ß�Ž�ã�Ÿ�‡ �Ê�ó�¯�í�— ) �“�­�ã�›�—�³�ã�ß�• �”�ß�í�©�ß�• �•�³�£�í �ò�Ë�Ž�Á�Ø�ß�• �Ê�ó�¯�í�—�ß�• �•�³�£( 
 �ò�ã�Ž�Ë �å�ó�‘ �Ž�ã �­�û�í�© �å�í�ó�à�ã�ß�Ž�‘ 2003�í 2016



130á«Hô©dG �hódG »`a QÉªãà°S’G ñÉæe

�É�Ž�Á�Ø�ß�•�������”�ì�Ÿ�í�ß�•�­�»�ã�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•�­�‹�•�¯�Ÿ�ß�•�å�©�­�÷�•�Ž�ó�‘�ó�ß�Õ�•�­�Ì�ß�•�•�•�­�Ž�ã�ù�•�•�­�Ð�ã�ß�•�å�ó�­�£�‘�ß�•�”�ç�Á�à�³���å�Ž�ã�Ë�”�ß�í�©���­�Á�×�å�Ž�ç�‘�ß�Ž�ó�­�í�³�±�ç�í�—�å�•�©�í�³�ß�•�å�ã�ó�ß�•�ò�—�í�‘�ó�Ÿ�•�ó�í�Û�ß�•�å�ó�Á�³�à�Ó�Ý�Ž�ã�í�»�ß�•�Ž�ó�ç�Ž�—�ó�­�í�ã�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•

�•�•�­�Ž�Ø�Ì�ß�•����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�á�£�Ô�ß�•���Á�Ô�ç�ß�•�í���ò�Ì�ó�‘�Á�ß�•�¯�Ž�Ð�ß�•�í��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Õ�©�Ž�ç�Ô�ß�•���”�£�Ž�ó�³�ß�•�í����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�å�©�Ž�Ì�ã�ß�•����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ï�•�«�Ð�ß�•���Î�‘�—�ß�•�í����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�•�Ž�ã�©�§�ß�•���”�ó�ß�Ž�ã�ß�•��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�•�û�Ž�»�—�û�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ï�Ž�ç�‘�ß�•���©�•�í�ã�í���ï�Ž�ç�‘�ß�•����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�©�•�í�ã�ß�•���”�ó�‹�Ž�ó�ã�ó�Û�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�”�×�Ž�Á�ß�•���”�à�ó�©�‘�ß�•�������“�©�©�Ÿ�—�ã�ß�•����������������������������������������������������������

�å�ó�¯�§�—�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�•�Ž�Ÿ�—�ç�ã�ß�•���”�ó�Û�ü�ì�—�³�û�•����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����ê�ó�Ó�­�—�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�•�Ž�ã�©�§���Ý�Ž�ã�Ë�÷�•��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Ý�‹�Ž�³�í���Ý�Ø�ç�ß�•��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�”�)�Ž�Ë�­�ß�•���”�ó�£�»�ß�•����������������������������������������������������������������������������������������������

�•�Ž�Ÿ�í�³�ç�ã�ß�•������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Ù�ó�—�³�ü�‘����������������������������������������������������������������������������������������������������

�•�Ž�Ÿ�—�ç�ã�ß�•���”�ó�ç�û�©�ó�»�ß�•������������������������������������������������������������

�•�Ž�ó�Ÿ�ã�­�‘�ß�•���Ž�ó�Ÿ�í�ß�í�ç�Û�—�í���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�•����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�•�Ž�ç�í�Û�ã���”�ó�ç�í�­�—�Û�ß�•������������������������������������������������������������������������������

�Ù�ó�ã�•�­�ó�³���í���•�Ž�Ÿ�¯����������������������������������������������������������������������

�•�Ž�ó�ç�í�­�—�Û�ß�•����������������������������������������������������������������������������������������

�•�û�õ�•���”�ó�Ë�Ž�ç�»�ß�•���•�•�©�Ì�ã�ß�•�í��������������������������������������������������������������������������

�•�•�­�Ž�ó�³�ß�•����������������������������������������������������������������������������

�•�Ž�‘�í�­�·�ã�ß�•����������������������������������������������������������

�ì�Õ�­�í�ß�•���”�Ë�Ž�‘�Á�ß�•���Ñ�ó�à�Ð�—�ß�•�í����������������������������������������������������

�•�û�õ�•���•�•�©�Ì�ã�ß�•�í������������������������������������������

�å�©�Ž�Ì�ã�ß�•��������������������������

�•�Ž�‘�Û�­�ã���ï�­�§�ƒ���­�ó�Ï���•�•�­�Ž�ó�³�ß�•��������������������������������������������������������������

�Á�Ž�Á�ã�ß�•����������������������

�•�Ž�ç�í�Û�ã���•�•�­�Ž�ó�³�ß�•������������������������������

�ï�Ž�¿�Ô�ß�•������������������������

�ï�Ž�¿�Ô�ß�•���É�Ž�Ó�©�ß�•�í����������������

�Ž�ó�Ÿ�í�ß�í�ç�Û�—�ß�•���”�ó�í�ó�£�ß�•����������������

�•�Ž�Û�­�£�ã�ß�•���•�Ž�ç�ó�‘�­�í�—�ß�•�í����������������

�•�Ž�Ÿ�—�ç�ã�ß�•���”�ó�‘�·�§�ß�•������������

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�­�©�»�ã�ß�•����FDI Markets

 �“�©�ó�©�Ÿ�ß�• �”�ó�ç�ó�‘�ß�• �”�ó�‘�­�Ì�ß�• �”�ó�­�Ž�ã�›�—�³�û�• �Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�• �”�Ô�à�Û�— �ò�ß�Ž�ã�Ÿ�‡ �Ê�ó�¯�í�—) �”�à�‘�Ø�—�³�ã�ß�• �”�ß�í�©�ß�• �•�³�£�í �ò�Ë�Ž�Á�Ø�ß�• �Ê�ó�¯�í�—�ß�• �•�³�£( 
 �ò�ã�Ž�Ë �å�ó�‘ �Ž�ã �­�û�í�© �å�í�ó�à�ã�ß�Ž�‘ 2003�í 2016

�•�Ž�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•�Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�• �©�©�Ë
�”�Ô�à�Û�—�ß�•

(�­�û�í�© �å�í�ó�à�ã) 
�•�•�­�Ž�Ø�Ì�ß�•1618,133.8

�Î�‘�—�ß�•�í �ï�•�«�Ð�ß�•101,019.9

�“�©�©�Ÿ�—�ã�ß�• / �”�à�ó�©�‘�ß�• �”�×�Ž�Á�ß�•6900.6

�•�û�Ž�»�—�û�•9482.7

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�• �•�Ž�ã�©�§�ß�•16297.0

�å�©�Ž�Ì�ã�ß�•4256.4

�ï�Ž�ç�‘�ß�• �©�•�í�ã�í �ï�Ž�ç�‘�ß�•3181.4

�•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�• �Ž�ó�Ÿ�í�ß�í�ç�Û�— �•�Ž�ã�©�§�í �•�Ž�ó�Ÿ�ã�­�‘�ß�•9165.8

�•�Ž�‘�í�­�·�ã�ß�•196.1

�•�Ž�Ÿ�í�³�ç�ã�ß�•2494.7

�å�ó�¯�§�—�ß�•290.7

�Ý�Ž�ã�Ë�÷�• �•�Ž�ã�©�§1184.7

�”�ó�Û�ü�ì�—�³�û�• �•�Ž�Ÿ�—�ç�ã�ß�•963.9

�Ý�Ø�ç�ß�• �Ý�‹�Ž�³�í558.9

�”�ó�ç�û�©�ó�»�ß�• �•�Ž�Ÿ�—�ç�ã�ß�•145.5

�•�•�í�©�÷�•�í �•�•�©�Ì�ã�ß�•�í �”�ó�Ë�Ž�ç�»�ß�• �•�û�õ�•340.7

�•�•�­�Ž�ó�³�ß�• �•�Ž�ç�í�Û�ã236.4

�ò�Ì�ó�‘�Á�ß�• �¯�Ž�Ð�ß�•�í �Á�Ô�ç�ß�• �ì�á�£�Ô�ß�•228.1

�”�£�Ž�ó�³�ß�•�í �Õ�©�Ž�ç�Ô�ß�•326.3

�•�•�­�Ž�ó�³�ß�•�­�ó�Ï �ï�­�§�ƒ �•�Ž�‘�Û�­�ã225.4

�ê�ó�Ó�­�—�ß�•116.4

�”�ó�ç�í�­�—�Û�ß�• �•�Ž�ç�í�Û�ã216.2

�Ù�ó�—�³�ü�‘12.7

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•14222,164.3
FDI Markets�����­�©�»�ã�ß�•

 �”�ó�‘�­�Ì�ß�• �Ý�í�©�à�ß �”�ó�ç�ó�‘�ß�• �”�ó�­�Ž�ã�›�—�³�û�• �Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•
2016 �á�Ž�Ì�ß �ò�Ë�Ž�Á�Ø�ß�• �Ê�ó�¯�í�—�ß�• �•�³�£

�•�Ž�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•�Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�• �©�©�Ë
�”�Ô�à�Û�—�ß�•

(�­�û�í�© �å�í�ó�à�ã) 
�•�•�­�Ž�Ø�Ì�ß�•5142,185.4

�ò�Ì�ó�‘�Á�ß�• �¯�Ž�Ð�ß�•�í �Á�Ô�ç�ß�• �ì�á�£�Ô�ß�•23,022.2

�”�£�Ž�ó�³�ß�•�í �Õ�©�Ž�ç�Ô�ß�•232,438.5

�”�ó�‹�Ž�ó�ã�ó�Û �©�•�í�ã72,209.4

�ï�Ž�ç�‘�ß�• �©�•�í�ã�í �ï�Ž�ç�‘�ß�•51,558.4

�å�ó�¯�§�—�ß�•21,400.0

�å�©�Ž�Ì�ã�ß�•5869.6

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�• �•�Ž�ã�©�§�ß�•52793.6

�•�û�Ž�»�—�û�•14537.2

�Î�‘�—�ß�•�í �ï�•�«�Ð�ß�•14266.9

�Ý�Ž�ã�Ë�÷�• �•�Ž�ã�©�§14249.8

�å�©�Ž�Ì�ã�ß�•1200.0

�ê�ó�Ó�­�—�ß�•1118.2

�•�•�©�Ì�ã�ß�•�í �Ý�Ž�ã�Ë�÷�• �•�û�•192.8

�•�•�í�©�÷�•�í �•�•�©�Ì�ã�ß�•�í �”�ó�Ë�Ž�ç�»�ß�• �•�û�õ�•180.0

�Ý�Ø�ç�ß�• �Ý�‹�Ž�³�í571.9

�Ù�ó�—�³�ü�‘244.0

�•�Ž�Ÿ�í�³�ç�ã�ß�•1243.2

�”�ó�ç�û�©�ó�»�ß�• �•�Ž�Ÿ�—�ç�ã�ß�•126.0

�•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�• �Ž�ó�Ÿ�í�ß�í�ç�Û�— �•�Ž�ã�©�§�í �•�Ž�ó�Ÿ�ã�­�‘�ß�•423.2

�”�ó�ç�í�­�—�Û�ß�• �•�Ž�ç�í�Û�ã117.4

�•�•�­�Ž�ó�³�ß�•�­�ó�Ï �ï�­�§�ƒ �•�Ž�‘�Û�­�ã115.3

�”�ó�ç�í�­�—�Û�ß�• �•�Ž�ç�í�Û�ã13.9

�”�ó�‘�·�§�ß�• �•�Ž�Ÿ�—�ç�ã�ß�•12.7

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•22156,269.7
FDI Markets�����­�©�»�ã�ß�•

 �”�ó�‘�­�Ì�ß�• �Ý�í�©�à�ß �”�ó�ç�ó�‘�ß�• �”�ó�­�Ž�ã�›�—�³�û�• �Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•
2006 �á�Ž�Ì�ß �ò�Ë�Ž�Á�Ø�ß�• �Ê�ó�¯�í�—�ß�• �•�³�£
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�•�Ž�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•�Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�• �©�©�Ë
�”�Ô�à�Û�—�ß�•

(�­�û�í�© �å�í�ó�à�ã) 
�•�•�­�Ž�Ø�Ì�ß�•1618,133.8

�Î�‘�—�ß�•�í �ï�•�«�Ð�ß�•101,019.9

�“�©�©�Ÿ�—�ã�ß�• / �”�à�ó�©�‘�ß�• �”�×�Ž�Á�ß�•6900.6

�•�û�Ž�»�—�û�•9482.7

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�• �•�Ž�ã�©�§�ß�•16297.0

�å�©�Ž�Ì�ã�ß�•4256.4

�ï�Ž�ç�‘�ß�• �©�•�í�ã�í �ï�Ž�ç�‘�ß�•3181.4

�•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�• �Ž�ó�Ÿ�í�ß�í�ç�Û�— �•�Ž�ã�©�§�í �•�Ž�ó�Ÿ�ã�­�‘�ß�•9165.8

�•�Ž�‘�í�­�·�ã�ß�•196.1

�•�Ž�Ÿ�í�³�ç�ã�ß�•2494.7

�å�ó�¯�§�—�ß�•290.7

�Ý�Ž�ã�Ë�÷�• �•�Ž�ã�©�§1184.7

�”�ó�Û�ü�ì�—�³�û�• �•�Ž�Ÿ�—�ç�ã�ß�•963.9

�Ý�Ø�ç�ß�• �Ý�‹�Ž�³�í558.9

�”�ó�ç�û�©�ó�»�ß�• �•�Ž�Ÿ�—�ç�ã�ß�•145.5

�•�•�í�©�÷�•�í �•�•�©�Ì�ã�ß�•�í �”�ó�Ë�Ž�ç�»�ß�• �•�û�õ�•340.7

�•�•�­�Ž�ó�³�ß�• �•�Ž�ç�í�Û�ã236.4

�ò�Ì�ó�‘�Á�ß�• �¯�Ž�Ð�ß�•�í �Á�Ô�ç�ß�• �ì�á�£�Ô�ß�•228.1

�”�£�Ž�ó�³�ß�•�í �Õ�©�Ž�ç�Ô�ß�•326.3

�•�•�­�Ž�ó�³�ß�•�­�ó�Ï �ï�­�§�ƒ �•�Ž�‘�Û�­�ã225.4

�ê�ó�Ó�­�—�ß�•116.4

�”�ó�ç�í�­�—�Û�ß�• �•�Ž�ç�í�Û�ã216.2

�Ù�ó�—�³�ü�‘12.7

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•14222,164.3
FDI Markets�����­�©�»�ã�ß�•

 �”�ó�‘�­�Ì�ß�• �Ý�í�©�à�ß �”�ó�ç�ó�‘�ß�• �”�ó�­�Ž�ã�›�—�³�û�• �Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•
2016 �á�Ž�Ì�ß �ò�Ë�Ž�Á�Ø�ß�• �Ê�ó�¯�í�—�ß�• �•�³�£

�•�Ž�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•�Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�• �©�©�Ë
�”�Ô�à�Û�—�ß�•

(�­�û�í�© �å�í�ó�à�ã) 
�•�•�­�Ž�Ø�Ì�ß�•5142,185.4

�ò�Ì�ó�‘�Á�ß�• �¯�Ž�Ð�ß�•�í �Á�Ô�ç�ß�• �ì�á�£�Ô�ß�•23,022.2

�”�£�Ž�ó�³�ß�•�í �Õ�©�Ž�ç�Ô�ß�•232,438.5

�”�ó�‹�Ž�ó�ã�ó�Û �©�•�í�ã72,209.4

�ï�Ž�ç�‘�ß�• �©�•�í�ã�í �ï�Ž�ç�‘�ß�•51,558.4

�å�ó�¯�§�—�ß�•21,400.0

�å�©�Ž�Ì�ã�ß�•5869.6

�”�ó�ß�Ž�ã�ß�• �•�Ž�ã�©�§�ß�•52793.6

�•�û�Ž�»�—�û�•14537.2

�Î�‘�—�ß�•�í �ï�•�«�Ð�ß�•14266.9

�Ý�Ž�ã�Ë�÷�• �•�Ž�ã�©�§14249.8

�å�©�Ž�Ì�ã�ß�•1200.0

�ê�ó�Ó�­�—�ß�•1118.2

�•�•�©�Ì�ã�ß�•�í �Ý�Ž�ã�Ë�÷�• �•�û�•192.8

�•�•�í�©�÷�•�í �•�•�©�Ì�ã�ß�•�í �”�ó�Ë�Ž�ç�»�ß�• �•�û�õ�•180.0

�Ý�Ø�ç�ß�• �Ý�‹�Ž�³�í571.9

�Ù�ó�—�³�ü�‘244.0

�•�Ž�Ÿ�í�³�ç�ã�ß�•1243.2

�”�ó�ç�û�©�ó�»�ß�• �•�Ž�Ÿ�—�ç�ã�ß�•126.0

�•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�• �Ž�ó�Ÿ�í�ß�í�ç�Û�— �•�Ž�ã�©�§�í �•�Ž�ó�Ÿ�ã�­�‘�ß�•423.2

�”�ó�ç�í�­�—�Û�ß�• �•�Ž�ç�í�Û�ã117.4

�•�•�­�Ž�ó�³�ß�•�­�ó�Ï �ï�­�§�ƒ �•�Ž�‘�Û�­�ã115.3

�”�ó�ç�í�­�—�Û�ß�• �•�Ž�ç�í�Û�ã13.9

�”�ó�‘�·�§�ß�• �•�Ž�Ÿ�—�ç�ã�ß�•12.7

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•22156,269.7
FDI Markets�����­�©�»�ã�ß�•

 �”�ó�‘�­�Ì�ß�• �Ý�í�©�à�ß �”�ó�ç�ó�‘�ß�• �”�ó�­�Ž�ã�›�—�³�û�• �Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•
2006 �á�Ž�Ì�ß �ò�Ë�Ž�Á�Ø�ß�• �Ê�ó�¯�í�—�ß�• �•�³�£
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�á�÷�•���”�Û�­�·�ß�•�•�Ž�Ë�í�­�·�ã�ß�•���©�©�Ë
���ò�³�ó�‹�­�ß�•���­�Ø�ã�ß�•

�”�Û�­�·�à�ß
���”�Ô�à�Û�—�ß�•

���­�û�í�©���å�í�ó�à�ã��
�Ñ�‹�Ž�Å�í�ß�•���©�©�Ë�”�Ì�‘�Ž�—�ß�•���•�Ž�Û�­�·�ß�•���©�©�Ë

1Al Khaleej Development (Tameer)13�å�ó�­�£�‘�ß�•����������������7,1362

2Emaar Properties32�•�•�­�Ž�ã�ù�•����������������31,39510

3Majid Al Futtaim Group (MAF Group)45�•�•�­�Ž�ã�ù�•����������������30,4766
4Al Maabar International4�•�•�­�Ž�ã�ù�•����������������7,7501
5Barwa Real Estate4�­�Á�×����������������6,8932
6Gulf Finance House (GFH)16�å�ó�­�£�‘�ß�•����������������10,8572
7Al Habtoor Group4�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������4,3583
8Dana Gas10�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������1,7011
9DAMAC Holding14�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������10,9932
10Al-Futtaim Group30�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������12,8507
11Rotana Hotels32�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������6,0532
12Qatar Petroleum (QP)2�­�Á�×��������������3,7252
13Dubai Aluminium (Dubal)1�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������3,0001
14Orascom Group18�­�»�ã��������������7,5817
15International Petroleum Investment Company (IPIC)3�•�ó�í�Û�ß�•��������������1,0373
16Emirates International Investment Company1�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������3,0001
17Qatari Diar11�­�Á�×��������������9,1442
18Kuwait Finance House19�•�ó�í�Û�ß�•��������������6,6796
19Bonyan International Investment3�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������3,8881
20Aref Investment Group1�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������3,0001
21Emaar1�­�»�ã��������������3,0001
22Sisban Holding1�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������3,0001
23Terra Sola1�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������9301
24EMKE Group68�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������17,7054
25Crescent Petroleum4�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������1,5172
26Make Oil1�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������6041
27Abu Dhabi Water and Electricity Authority (ADWEA)7�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������5353
28Abu Dhabi Investment House (ADIH)6�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������9,8171
29Al Fawares Construction and Development1�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������3,0001
30Hospitality Management Holdings14�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������2,2193
31Landmark Group86�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������13,02914
32Dubai Islamic Bank (DIB)17�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������3,7183
33The Land Holding2�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������3,0651
34ACWA Power International5�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•��������������2732
35Sorouh Real Estate2�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������1,0941
36Mabanee1�•�ó�í�Û�ß�•��������������5831
37Qatar Electricity and Water Company1�­�Á�×��������������1781
38Gulf Holding Company (GHC)3�å�ó�­�£�‘�ß�•��������������9,0001
39Al-Tuwairqi Group (ATG)5�”�ó�©�í�Ì�³�ß�•��������������4,3581
40Dubai Holding13�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������2,9586
41Emirates Telecommunications (Etisalat)5�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������1,1654
42Zain (Mobile Telecommunications Company) (MTC)19�å�ó�­�£�‘�ß�•��������������1,4668
43Dubai World8�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������3,7055
44Al Mazaya Holding9�•�ó�í�Û�ß�•��������������4,4932
45DP World4�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������3,0471
46Bayan Holding2�­�Á�×��������������1,7501
47Abyaar Real Estate Development1�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������3,0001
48Al Hamdi Group1�•�•�­�Ž�ã�ù�•��������������3501
49Spinneys10�å�Ž�ç�‘�ß��������������1,8532
50Arab Swiss Engineering Company (ASEC)5�­�»�ã��������������2,3073

Others1,986 ����������������288,819909 

 �ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•2,552 324,129564,0541,036
�­�©�»�ã�ß�•����FDI Markets

���ò�ã�Ž�Ë���å�ó�‘���Ž�ã�����”�ó�‘�­�Ì�ß�•���Ý�í�©�ß�•���ò�Ó���“�­�ã�›�—�³�ã�ß�•���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���•�Ž�Û�­�·�ß�•��2003�í��2016
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�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•

�”�ó�ã�ç�—�ß�•�í �ñ�©�Ž�»�—�×�û�• �å�í�Ž�Ì�—�ß�• �”�ã�Å�ç�ã60.021��������21��������23��������22��������22��������21��������22��������22

�‰�©�Ž�ì�ß�• �Á�ó�£�ã�ß�•�í �Ž�ó�³�• �Õ�­�·51.843��������42��������44��������46��������48��������46��������41��������42

�ð�Á�³�í�ß�• �Ž�ó�³�•�í �Ž�‘�í�­�í�ƒ48.947��������47��������55��������56��������46��������45��������43��������44

�”�ó�‘�­�Ì�ß�• �”�Ø�Á�ç�ã�ß�•41.668��������67��������71��������70��������63��������65��������71��������69

�ò�‘�­�Ì�ß�•���ž�ó�à�§�ß�•���Ý�í�©51.14150.74160.64659.94262.83361.43529.44930.148

�ò�‘�­�Ì�ß�•���Õ�­�·�ã�ß�•���Ý�í�©42.56741.66750.68548.68250.26147.86426.06327.260

�ò�‘�­�Ì�ß�•���•�­�Ð�ã�ß�•���Ý�í�©40.37339.97154.27051.87144.77544.17522.57623.574

�½�Ô�§�ç�ã�ß�•���ï�•�©�÷�•���Ý�í�©27.810627.610643.110140.510233.010332.210311.610512.9104

�ò�‘�ó�­�Ž�Û�ß�•�í �”�ó�ç�ó�—�ü�ß�• �Ž�Û�ó�­�ã�ƒ40.573��������73��������72��������71��������72��������71��������70��������70

�Ž�ó�³�• �•�í�ç�Ÿ38.379��������81��������81��������84��������80��������82��������76��������78

�Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ34.987��������88��������79��������80��������89��������90��������90��������90

�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�• �Á�³�í�—�ã�ß�•47.05546.65558.95556.95553.35552.85528.95529.855

�­�©�»�ã�ß�•�������•�•�­�©�Ž�»�ß�•���å�Ž�ã�—�‹�•�í���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���å�Ž�ã�¿�ß���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�³�³�…�ã�ß�•���å�Ž�ã�¿��

���ð�à�Ë���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���Ý�§�•�©���­�·�…�ã�ß�•���”�ã�ó�×���Á�³�í�—�ã���Î�à�‘�����������ð�ð�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã�������������á�Ž�Ë��2016�������•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã���ð�à�Ë���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���Ý�í�©���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���•�à�»�£���Ž�ã�Û68���Ý�»�ƒ���å�ã��109���•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã���Ý�í�©��67���á�Ž�Ë��2016��

2017201620172016

 �á�Ž�Ì�ß �­�Ž�ã�›�—�³�û�• �”�ó�‘�«�Ž�Ÿ�ß �å�Ž�ã�¿ �­�·�…�ã�ß �™�ü�›�ß�• �•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�• �ò�Ó �Ý�í�©�ß�• �•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã �ï�•�©�ƒ2017

 �•�ó�—�­�—�ß�• �•�³�£ �”�ó�Ó�•�­�Ð�Ÿ�ß�• �”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•
�­�·�…�ã�ß�• �”�ã�ó�Ø�ß �ò�ß�¯�Ž�ç�—�ß�•

�å�Ž�ã�¿ �­�·�…�ã�”�ó�³�Ž�³�÷�• �•�Ž�‘�à�Á�—�ã�ß�• �”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�”�ç�ã�Ž�Û�ß�• �Ý�ã�•�í�Ì�ß�•�”�ó�Ÿ�­�Ž�§�ß�• �Ý�ã�•�í�Ì�ß�•

2017201620172016
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�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•

�”�ó�ã�ç�—�ß�•�í �ñ�©�Ž�»�—�×�û�• �å�í�Ž�Ì�—�ß�• �”�ã�Å�ç�ã68.222��������21��������22��������22��������24��������25��������47��������47��������24��������22��������23��������22

�‰�©�Ž�ì�ß�• �Á�ó�£�ã�ß�•�í �Ž�ó�³�• �Õ�­�·56.648��������46��������48��������47��������62��������61��������37��������35��������40��������37��������55��������55

�ð�Á�³�í�ß�• �Ž�ó�³�•�í �Ž�‘�í�­�í�ƒ56.446��������45��������46��������49��������40��������38��������55��������56��������65��������60��������39��������38

�”�ó�‘�­�Ì�ß�• �”�Ø�Á�ç�ã�ß�•49.663��������65��������65��������64��������58��������58��������56��������58��������64��������67��������63��������64

�ò�‘�­�Ì�ß�•���ž�ó�à�§�ß�•���Ý�í�©62.83361.43548.45348.75362.72563.02685.02485.22365.93360.13852.24049.941

�ò�‘�­�Ì�ß�•���Õ�­�·�ã�ß�•���Ý�í�©50.26147.86446.35646.45846.57246.37377.35374.66046.36139.66434.66231.965

�ò�‘�­�Ì�ß�•���•�­�Ð�ã�ß�•���Ý�í�©44.77544.17542.96543.56748.06748.46668.18366.48936.07735.07728.57127.470

�½�Ô�§�ç�ã�ß�•���ï�•�©�÷�•���Ý�í�©33.010332.210335.79136.88432.68932.79167.48567.38516.010311.410613.39412.692

�ò�‘�ó�­�Ž�Û�ß�•�í �”�ó�ç�ó�—�ü�ß�• �Ž�Û�ó�­�ã�ƒ45.672��������71��������73��������74��������67��������66��������71��������71��������74��������72��������64��������64

�Ž�ó�³�• �•�í�ç�Ÿ42.680��������82��������83��������81��������77��������81��������66��������64��������69��������75��������86��������87

�Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ38.589��������90��������86��������85��������90��������90��������61��������61��������81��������85��������92��������92

�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�• �Á�³�í�—�ã�ß�•53.35552.85547.95548.55550.65550.75576.05575.85551.55549.15540.65539.755
�­�©�»�ã�ß�•�������•�•�­�©�Ž�»�ß�•���å�Ž�ã�—�‹�•�í���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���å�Ž�ã�¿�ß���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�³�³�…�ã�ß�•���å�Ž�ã�¿��

���ð�à�Ë���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���Ý�§�•�©���­�·�…�ã�ß�•���”�ã�ó�×���Á�³�í�—�ã���Î�à�‘�����������ð�ð�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã�������������á�Ž�Ë��2016�������•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã���ð�à�Ë���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���Ý�í�©���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���•�à�»�£���Ž�ã�Û63���Ý�»�ƒ���å�ã��109���•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã���Ý�í�©��65���á�Ž�Ë��2016��

 �á�Ž�Ì�ß �”�ç�ã�Ž�Û�ß�• �Ý�ã�•�í�Ì�ß�• �”�Ë�í�ã�Ÿ�ã �ò�Ó �Ý�í�©�ß�• �•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã �ï�•�©�ƒ2017

 �•�³�£ �”�ó�Ó�•�­�Ð�Ÿ�ß�• �”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•
�­�·�…�ã�ß�• �”�ã�ó�Ø�ß �ò�ß�¯�Ž�ç�—�ß�• �•�ó�—�­�—�ß�•

�”�ç�ã�Ž�Û�ß�• �Ý�ã�•�í�Ì�ß�•�­�·�…�ã
 �¹�­�Ó�í �Õ�í�³�ß�• �á�Ÿ�£ �­�·�…�ã 

�ê�ó�ß�‡ �«�Ž�Ô�ç�ß�• �”�ß�í�ì�³�í
�”�ó�Ì�ó�‘�Á�ß�•�í �”�ó�­�·�‘�ß�• �©�­�•�í�ã�ß�• �­�·�…�ã�”�Ô�à�Û�—�ß�• �­�»�Ž�ç�Ë �­�·�…�ã�ò�—�³�Ÿ�í�à�ß�• �ï�•�©�÷�• �­�·�…�ã

 �Ž�ó�Ÿ�í�ß�í�ç�Û�—�í �•�û�Ž�»�—�û�• �­�·�…�ã
�•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�•

2017201620172016 20172016201720162017201620172016
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�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•

�”�ó�ã�ç�—�ß�•�í �ñ�©�Ž�»�—�×�û�• �å�í�Ž�Ì�—�ß�• �”�ã�Å�ç�ã40.522��������22��������32��������31��������22��������22

�‰�©�Ž�ì�ß�• �Á�ó�£�ã�ß�•�í �Ž�ó�³�• �Õ�­�·34.941��������42��������38��������37��������41��������42

�ð�Á�³�í�ß�• �Ž�ó�³�•�í �Ž�‘�í�­�í�ƒ30.643��������44��������40��������40��������46��������46

�ò�‘�ó�­�Ž�Û�ß�•�í �”�ó�ç�ó�—�ü�ß�• �Ž�Û�ó�­�ã�ƒ23.870��������70������78������77��������66��������66

�”�ó�‘�­�Ì�ß�• �”�Ø�Á�ç�ã�ß�•23.071��������69��������55��������56��������72��������70

�ò�‘�­�Ì�ß�•���ž�ó�à�§�ß�•���Ý�í�©29.44930.14813.35312.65536.34437.545

�ò�‘�­�Ì�ß�•���Õ�­�·�ã�ß�•���Ý�í�©26.06327.26018.43818.33829.37131.166

�ò�‘�­�Ì�ß�•���•�­�Ð�ã�ß�•���Ý�í�©22.57623.57416.14115.64225.38326.977

�½�Ô�§�ç�ã�ß�•���ï�•�©�÷�•���Ý�í�©11.610512.91046.7826.88213.610615.5105

�Ž�ó�³�• �•�í�ç�Ÿ22.276��������78��������54��������54��������82��������87

�Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ17.690��������90������88������89��������89��������88

�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�• �Á�³�í�—�ã�ß�•28.95529.85515.95515.95534.55535.755
�­�©�»�ã�ß�•�������•�•�­�©�Ž�»�ß�•���å�Ž�ã�—�‹�•�í���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���å�Ž�ã�¿�ß���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�³�³�…�ã�ß�•���å�Ž�ã�¿��

���ð�à�Ë���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���Ý�§�•�©���­�·�…�ã�ß�•���”�ã�ó�×���Á�³�í�—�ã���Î�à�‘�����������ð�ð�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã�������������á�Ž�Ë����2016�������•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã���ð�à�Ë���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���Ý�í�©���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���•�à�»�£���Ž�ã�Û71���Ý�»�ƒ���å�ã��109���•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã���Ý�í�©��69���á�Ž�Ë��2016��

2016

 �á�Ž�Ì�ß �”�ó�‘�Ž�Ÿ�ó�ù�• �”�ó�Ÿ�­�Ž�§�ß�• �Ý�ã�•�í�Ì�ß�• �”�Ë�í�ã�Ÿ�ã �ò�Ó �Ý�í�©�ß�• �•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã �ï�•�©�ƒ2017

 �”�ã�ó�Ø�ß �ò�ß�¯�Ž�ç�—�ß�• �•�ó�—�­�—�ß�• �•�³�£ �”�ó�Ó�•�­�Ð�Ÿ�ß�• �”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•
�­�·�…�ã�ß�•

�”�ó�‘�Ž�Ÿ�ó�û�• �”�ó�Ÿ�­�Ž�§�ß�• �Ý�ã�•�í�Ì�ß�•�­�·�…�ã�Ý�—�Û�—�ß�• �•�Ž�ó�©�Ž�»�—�×�• �­�·�…�ã�ò�Ÿ�í�ß�í�ç�Û�—�ß�• �á�©�Ø�—�ß�•�í �¯�ó�ã�—�ß�• �Ý�ã�•�í�Ë �­�·�…�ã

20172016201720162017
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�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•

�‰�©�Ž�ì�ß�• �Á�ó�£�ã�ß�•�í �Ž�ó�³�• �Õ�­�·77.420��������25��������46��������46��������54��������51��������34��������37��������33��������34��������46��������48��������48��������48����������1����������1

�”�ó�ã�ç�—�ß�•�í �ñ�©�Ž�»�—�×�û�• �å�í�Ž�Ì�—�ß�• �”�ã�Å�ç�ã74.946��������51��������50��������51��������42��������42��������36��������40��������43��������49��������71��������73��������45��������46��������6��������6

�Ž�ó�³�• �•�í�ç�Ÿ73.760��������64��������40��������37��������86��������92��������35��������36��������53��������57��������47��������50��������79��������79��������49��������49

�Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ72.361��������60��������49��������46��������67��������63��������80��������79��������67��������64��������48��������46��������59��������61��������22��������29

�”�ó�‘�­�Ì�ß�• �”�Ø�Á�ç�ã�ß�•72.165��������52��������60��������64��������38��������40��������70��������61��������73��������72��������57��������54��������53��������52��������12��������7

�ò�‘�­�Ì�ß�•���ž�ó�à�§�ß�•���Ý�í�©76.53775.71074.76972.76797.3594.3571.03877.21860.85555.84689.92492.02197.04594.247100.01100.01

�ò�‘�­�Ì�ß�•���•�­�Ð�ã�ß�•���Ý�í�©74.94971.33893.71992.82392.84583.74552.68950.68949.78731.59082.94883.74898.81398.510100.01100.01

�ò�‘�­�Ì�ß�•���Õ�­�·�ã�ß�•���Ý�í�©67.69563.69182.85482.15891.27577.68545.99142.88844.59922.610557.510158.59995.25992.75793.430100.01

�½�Ô�§�ç�ã�ß�•���ï�•�©�÷�•���Ý�í�©66.89660.19860.98354.29492.15477.05646.59044.88352.47033.97272.78174.67590.79179.38795.12395.123

�ð�Á�³�í�ß�• �Ž�ó�³�•�í �Ž�‘�í�­�í�ƒ70.874��������72��������86��������85��������57��������59��������41��������43��������49��������41��������43��������43��������72��������68��������41��������31

�ò�‘�ó�­�Ž�Û�ß�•�í �”�ó�ç�ó�—�ü�ß�• �Ž�Û�ó�­�ã�ƒ69.563��������64��������60��������58��������76��������78��������69��������69��������61��������58��������42��������44��������60��������58��������36��������41

�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�• �Á�³�í�—�ã�ß�•73.05568.35579.75578.95591.55581.05563.05558.75560.95539.55578.25579.05594.95591.45593.61994.019

�­�©�»�ã�ß�•�������•�•�­�©�Ž�»�ß�•���å�Ž�ã�—�‹�•�í���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���å�Ž�ã�¿�ß���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�³�³�…�ã�ß�•���å�Ž�ã�¿��

���ð�à�Ë���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���Ý�§�•�©���­�·�…�ã�ß�•���”�ã�ó�×���Á�³�í�—�ã���Î�à�‘���������������ð�ð�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã�������������á�Ž�Ë��2016�������•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã���ð�à�Ë���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���Ý�í�©���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���•�à�»�£���Ž�ã�Û65���Ý�»�ƒ���å�ã��109���•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã���Ý�í�©��52���á�Ž�Ë��2016��

 �á�Ž�Ì�ß �ò�à�Û�ß�• �ñ�©�Ž�»�—�×�û�• �­�•�­�Ø�—�³�û�• �­�·�…�ã �ò�Ó �Ý�í�©�ß�• �•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã �ï�•�©�ƒ2017
 �”�ó�ç�•�¯�ó�ã�ß�• �½�‹�Ž�Ó �í�ƒ �¯�Ÿ�Ë �”�‘�³�ç
 �ò�à�£�ã�ß�• �ž�—�Ž�ç�ß�• �ð�ß�‡ �”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•

20172016

 �ð�ß�‡ �ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�• �á�Ž�Ì�ß�• �å�ó�©�ß�• �”�‘�³�ç
�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�• �ò�à�£�ã�ß�• �ž�—�Ž�ç�ß�•

20172016 2017201620172016 20172016201720162017

 �ò�ß�¯�Ž�ç�—�ß�• �•�ó�—�­�—�ß�• �•�³�£ �”�ó�Ó�•�­�Ð�Ÿ�ß�• �”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•
�­�·�…�ã�ß�• �”�ã�ó�Ø�ß

 �ñ�©�Ž�»�—�×�û�• �­�•�­�Ø�—�³�û�• �­�·�…�ã
�ò�à�Û�ß�•

 �ò�à�£�ã�ß�•  �ž�—�Ž�ç�ß�• �í�ã�ç �Ý�©�Ì�ã �•�à�Ø�—
�ò�Ø�ó�Ø�£�ß�• �ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•

�á�§�¿�—�ß�• �Ý�©�Ì�ã�Ý�Ž�Ì�Ô�ß�• �ò�Ø�ó�Ø�£�ß�• �Ñ�­�»�ß�• �­�Ì�³ �•�à�Ø�—
 �Ý�ü�§ �Ñ�­�»�ß�• �­�Ì�³ �•�Ž�ã�¯�ƒ �©�©�Ë

�“�­�ó�§�÷�• �­�·�Ì�ß�• �•�•�í�ç�³�ß�•

 �•�Ž�³�£�ß�• �½�‹�Ž�Ó �í�ƒ �¯�Ÿ�Ë �”�‘�³�ç
 �ò�à�£�ã�ß�• �ž�—�Ž�ç�ß�• �ð�ß�‡ �ñ�­�Ž�Ÿ�ß�•

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•

201720162016
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�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•

�‰�©�Ž�ì�ß�• �Á�ó�£�ã�ß�•�í �Ž�ó�³�• �Õ�­�·30.927��������28��������25��������25��������31��������33��������27��������28

�”�ó�ã�ç�—�ß�•�í �ñ�©�Ž�»�—�×�û�• �å�í�Ž�Ì�—�ß�• �”�ã�Å�ç�ã22.429��������28��������35��������34��������28��������27������35������36

�”�ó�‘�­�Ì�ß�• �”�Ø�Á�ç�ã�ß�•11.959��������60��������45��������48��������64��������66������52������52

�ò�‘�­�Ì�ß�•���Õ�­�·�ã�ß�•���Ý�í�©16.64216.74219.32319.12325.65025.1494.9445.941

�ò�‘�­�Ì�ß�•���ž�ó�à�§�ß�•���Ý�í�©14.74413.54814.63513.34223.15020.0556.3307.130

�ò�‘�­�Ì�ß�•���•�­�Ð�ã�ß�•���Ý�í�©12.95213.05214.83314.83220.85820.6573.2603.859

�½�Ô�§�ç�ã�ß�•���ï�•�©�÷�•���Ý�í�©3.4993.41005.6875.5893.71023.81011.0861.086

�Ž�ó�³�• �•�í�ç�Ÿ11.757��������59��������42��������43��������63��������66������48������47

�ð�Á�³�í�ß�• �Ž�ó�³�•�í �Ž�‘�í�­�í�ƒ11.063��������61��������66��������65��������59��������57������67������66

�ò�‘�ó�­�Ž�Û�ß�•�í �”�ó�ç�ó�—�ü�ß�• �Ž�Û�ó�­�ã�ƒ8.075������75������84������83��������69��������69������70������69

�Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ7.084������84������82������82��������85��������84������71������71

�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�• �Á�³�í�—�ã�ß�•15.05515.05513.25513.15526.55526.0555.4525.952

�­�©�»�ã�ß�•�������•�•�­�©�Ž�»�ß�•���å�Ž�ã�—�‹�•�í���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���å�Ž�ã�¿�ß���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�³�³�…�ã�ß�•���å�Ž�ã�¿��

2017201620172016

���ð�à�Ë���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���Ý�§�•�©���­�·�…�ã�ß�•���”�ã�ó�×���Á�³�í�—�ã���Î�à�‘���������������������ð�ð�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã�������������á�Ž�Ë��2016�������•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã���ð�à�Ë���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���Ý�í�©���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���•�à�»�£���Ž�ã�Û59���Ý�»�ƒ���å�ã��109���•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã���Ý�í�©��60���á�Ž�Ë��2016��

 �á�Ž�Ì�ß �”�ó�à�ó�í�ã�—�ß�• �•�•�­�©�Ø�ß�•�í �”�ó�ß�Ž�ã�ß�• �”�Á�Ž�³�í�ß�•�­�·�…�ã �ò�Ó �Ý�í�©�ß�• �•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã �ï�•�©�ƒ2017

 �”�ã�ó�Ø�ß �ò�ß�¯�Ž�ç�—�ß�• �•�ó�—�­�—�ß�• �•�³�£ �”�ó�Ó�•�­�Ð�Ÿ�ß�• �”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•
�­�·�…�ã�ß�•

�”�ó�à�ó�í�ã�—�ß�• �•�•�­�©�Ø�ß�•�í �”�ó�ß�Ž�ã�ß�• �”�Á�Ž�³�í�ß�•�­�·�…�ã
 �ž�—�Ž�ç�ß�• �ð�ß�‡ �Ê�³�•�í�ß�• �ê�ã�í�ì�Ô�ã�‘ �©�Ø�ç�ß�• �½�­�Ë �Ý�©�Ì�ã

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�• �ò�à�£�ã�ß�•
 �å�ã �”�‘�³�ç�Û �¹�Ž�§�ß�• �É�Ž�Á�Ø�à�ß �¡�í�ç�ã�ã�ß�• �ò�à�£�ã�ß�• �å�Ž�ã�—�‹�û�•

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�• �ò�à�£�ã�ß�• �ž�—�Ž�ç�ß�•
 �Ý�Ž�ã�ß�• �Õ�í�³ �ò�Ó �”�Ÿ�­�©�ã�ß�• �•�Ž�Û�­�·�à�ß �”�ó�×�í�³�ß�• �”�ã�ó�Ø�ß�•

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�• �ò�à�£�ã�ß�• �ž�—�Ž�ç�ß�• �å�ã �”�‘�³�ç�Û

2017201620172016
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�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•

�”�ó�ã�ç�—�ß�•�í �ñ�©�Ž�»�—�×�û�• �å�í�Ž�Ì�—�ß�• �”�ã�Å�ç�ã78.321��������21��������20��������20��������29��������29��������21��������21��������22��������22��������22��������22��������23��������23

�‰�©�Ž�ì�ß�• �Á�ó�£�ã�ß�•�í �Ž�ó�³�• �Õ�­�·51.754��������54��������72��������72��������54��������55��������44��������46��������50��������51��������52��������53��������53��������54

�ð�Á�³�í�ß�• �Ž�ó�³�•�í �Ž�‘�í�­�í�ƒ50.056��������57��������57��������57��������53��������52��������54��������56��������52��������53��������58��������58��������63��������64

�ò�‘�ó�­�Ž�Û�ß�•�í �”�ó�ç�ó�—�ü�ß�• �Ž�Û�ó�­�ã�ƒ39.868��������69��������57��������57��������62��������64��������75��������74��������72��������71��������80��������80��������74��������73

�”�ó�‘�­�Ì�ß�• �”�Ø�Á�ç�ã�ß�•36.874��������73��������89��������88��������75��������75��������68��������68��������70��������70��������66��������65��������64��������63

�ò�‘�­�Ì�ß�•���ž�ó�à�§�ß�•���Ý�í�©52.84952.84819.69320.39367.84769.34559.14257.64257.54557.24561.44061.53951.33751.137

�ò�‘�­�Ì�ß�•���•�­�Ð�ã�ß�•���Ý�í�©37.27436.37337.57336.37343.78243.78239.76738.36531.18230.38140.36638.76631.16030.758

�ò�‘�­�Ì�ß�•���Õ�­�·�ã�ß�•���Ý�í�©34.18034.07929.58431.18132.39333.09235.47533.67338.67039.56841.26940.16727.87026.969

�½�Ô�§�ç�ã�ß�•���ï�•�©�÷�•���Ý�í�©14.510514.210514.49915.29915.510016.210113.110412.110418.010117.310019.310216.91026.51037.7102

�Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ36.076��������76��������68��������70��������69��������68��������82��������81��������78��������78��������75��������75��������76��������76

�Ž�ó�³�• �•�í�ç�Ÿ29.389��������90��������77��������78��������93��������96��������81��������83��������93��������95��������80��������81��������76��������80

�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�• �Á�³�í�—�ã�ß�•51.75551.45552.95552.85560.35561.35550.85549.45551.95551.95552.65551.45541.95541.355

�­�©�»�ã�ß�•�������•�•�­�©�Ž�»�ß�•���å�Ž�ã�—�‹�•�í���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���å�Ž�ã�¿�ß���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�³�³�…�ã�ß�•���å�Ž�ã�¿��

 �á�Ž�Ì�ß �”�ó�³�³�…�ã�ß�• �”�‹�ó�‘�ß�• �­�·�…�ã �ò�Ó �Ý�í�©�ß�• �•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã �ï�•�©�ƒ2017

 �•�ó�—�­�—�ß�• �•�³�£ �”�ó�Ó�•�­�Ð�Ÿ�ß�• �”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•
�­�·�…�ã�ß�• �”�ã�ó�Ø�ß �ò�ß�¯�Ž�ç�—�ß�•

�”�ó�³�³�…�ã�ß�• �”�‹�ó�‘�ß�• �­�·�…�ã�”�‘�³�Ž�£�ã�ß�•�í �”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•�Ñ�ç�Ì�ß�• �•�Ž�ó�Ï�í �ò�³�Ž�ó�³�ß�• �­�•�­�Ø�—�³�û�•
 �•�•�ï�•�­�Ÿ�û�•�í �•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�• �”�ó�ß�Ž�Ì�Ó

�”�ó�ã�í�Û�£�ß�•
�”�ó�ã�ó�Å�ç�—�ß�• �­�Á�÷�• �”�ó�Ë�í�ç�å�í�ç�Ž�Ø�ß�• �“�©�Ž�ó�³�©�Ž�³�Ô�ß�• �ð�à�Ë �“�­�Á�ó�³�ß�•

20172016

�ð�à�Ë���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���Ý�§�•�©���­�·�…�ã�ß�•���”�ã�ó�×���Á�³�í�—�ã���Î�à�‘�����������������ð�ð�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã�������������á�Ž�Ë��2016�������•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã���ð�à�Ë���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���Ý�í�©���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���•�à�»�£���Ž�ã�Û74���Ý�»�ƒ���å�ã109���•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã���Ý�í�©��73���á�Ž�Ë��2016��

201620172016201720162017 201620172016201720162017
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�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•

�”�ó�ã�ç�—�ß�•�í �ñ�©�Ž�»�—�×�û�• �å�í�Ž�Ì�—�ß�• �”�ã�Å�ç�ã76.632��������29��������34��������32��������46��������45��������41��������40��������49��������48��������39��������37��������37��������36��������41��������40

�ð�Á�³�í�ß�• �Ž�ó�³�•�í �Ž�‘�í�­�í�ƒ74.338��������41��������35��������32��������53��������67��������39��������44��������76��������71��������36��������39��������43��������45��������36��������35

�‰�©�Ž�ì�ß�• �Á�ó�£�ã�ß�•�í �Ž�ó�³�• �Õ�­�·73.547��������51��������68��������64��������60��������59��������52��������49��������32��������37��������34��������38��������41��������43��������47��������48

�”�ó�‘�­�Ì�ß�• �”�Ø�Á�ç�ã�ß�•65.969��������69��������64��������66��������51��������53��������49��������49��������50��������46��������84��������84��������74��������76��������51��������51

�ò�‘�­�Ì�ß�•���ž�ó�à�§�ß�•���Ý�í�©71.24970.24878.46172.76580.23981.33685.13085.03178.14678.04648.47347.47247.05745.45681.423981.139

�ò�‘�­�Ì�ß�•���•�­�Ð�ã�ß�•���Ý�í�©65.76762.27078.16771.76778.75475.75771.16172.15977.14976.84837.48431.98837.17627.68380.244379.943

�ò�‘�­�Ì�ß�•���Õ�­�·�ã�ß�•���Ý�í�©62.18359.78483.85078.65672.77368.87667.38167.28276.05672.85935.48035.47831.18926.68768.698268.483

�½�Ô�§�ç�ã�ß�•���ï�•�©�÷�•���Ý�í�©61.08759.48775.57768.87578.25075.45877.84378.04476.95180.33611.810210.310428.58825.09178.265177.952

�ò�‘�ó�­�Ž�Û�ß�•�í �”�ó�ç�ó�—�ü�ß�• �Ž�Û�ó�­�ã�ƒ65.668��������67��������74��������76��������67��������63��������74��������74��������63��������61��������45��������41��������69��������68��������71��������70

�Ž�ó�³�• �•�í�ç�Ÿ64.278��������74��������82��������78��������65��������55��������64��������57��������64��������66��������63��������69��������54��������52��������77��������76

�Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ62.978��������80��������66��������68��������61��������59��������75��������75��������61��������64��������72��������73��������68��������67��������76��������78

�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�• �Á�³�í�—�ã�ß�•69.85568.15580.65575.55576.75575.25575.05575.55574.35573.85556.45354.85351.15447.35574.75574.655

�­�©�»�ã�ß�•�������•�•�­�©�Ž�»�ß�•���å�Ž�ã�—�‹�•�í���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���å�Ž�ã�¿�ß���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�³�³�…�ã�ß�•���å�Ž�ã�¿��

���ð�à�Ë���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���Ý�§�•�©���­�·�…�ã�ß�•���”�ã�ó�×���Á�³�í�—�ã���Î�à�‘�����������������ð�ð�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã���������������á�Ž�Ë��2016�������•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã���ð�à�Ë���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���Ý�í�©���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���•�à�»�£���Ž�ã�Û69���Ý�»�ƒ���å�ã��109�Ý�í�©����

2017201620172016 201720162017201620172016 201720162017201620172016

 �á�Ž�Ì�ß �Ý�Ž�ã�Ë�÷�• �ï�•�©�ƒ �”�‹�ó�‘ �­�·�…�ã �ò�Ó �Ý�í�©�ß�• �•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã �ï�•�©�ƒ2017

 �ò�ß�¯�Ž�ç�—�ß�• �•�ó�—�­�—�ß�• �•�³�£ �”�ó�Ó�•�­�Ð�Ÿ�ß�• �”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•
�­�·�…�ã�ß�• �”�ã�ó�Ø�ß

�Ý�Ž�ã�Ë�÷�• �ï�•�©�ƒ �”�‹�ó�‘ �­�·�…�ã�Ý�Ž�ã�Ë�÷�• �ï�©�‘ �”�ß�í�ì�³�ï�Ž�ç�‘�ß�• �¹�ó�§�•�­�— �Ê�ã �Ý�ã�Ž�Ì�—�ß�•�”�ó�Û�à�ã�ß�• �Ý�ó�Ÿ�³�—�ï�Ž�‘�­�ì�Û�ß�• �ð�à�Ë �Ý�í�»�£�ß�•�å�Ž�ã�—�‹�û�• �ð�à�Ë �Ý�í�»�£�ß�•�å�ó�­�ã�›�—�³�ã�ß�• �”�ó�Ž�ã�£�©�í�Ø�Ì�ß�• �«�ó�Ô�ç�—
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�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•

�”�ó�ã�ç�—�ß�•�í �ñ�©�Ž�»�—�×�û�• �å�í�Ž�Ì�—�ß�• �”�ã�Å�ç�ã60.922��������22��������21��������21��������30��������29��������29��������29��������49��������50��������33��������33��������21��������23

�‰�©�Ž�ì�ß�• �Á�ó�£�ã�ß�•�í �Ž�ó�³�• �Õ�­�·50.848��������47��������64��������64��������75��������73��������33��������32��������37��������37��������50��������50��������52��������52

�ð�Á�³�í�ß�• �Ž�ó�³�•�í �Ž�‘�í�­�í�ƒ50.546��������49��������54��������54��������44��������47��������54��������55��������41��������40��������55��������54��������34��������35

�”�ó�‘�­�Ì�ß�• �”�Ø�Á�ç�ã�ß�•43.865��������64��������57��������57��������66��������68��������74��������75��������49��������47��������46��������48��������76��������77

�ò�‘�­�Ì�ß�•���ž�ó�à�§�ß�•���Ý�í�©48.45348.75336.82636.52562.07256.87720.18118.68223.23323.53075.04474.64373.27181.968

�ò�‘�­�Ì�ß�•���Õ�­�·�ã�ß�•���Ý�í�©46.35646.4587.0667.26676.24769.95729.74828.54817.15117.15075.14874.84772.77281.171

�ò�‘�­�Ì�ß�•���•�­�Ð�ã�ß�•���Ý�í�©42.96543.5676.1686.06971.45768.26126.95626.15715.45615.35366.96767.36670.97178.280

�½�Ô�§�ç�ã�ß�•���ï�•�©�÷�•���Ý�í�©35.79136.8842.6892.58849.78158.26813.49511.79712.76813.36484.63379.34257.59570.094

�ò�‘�ó�­�Ž�Û�ß�•�í �”�ó�ç�ó�—�ü�ß�• �Ž�Û�ó�­�ã�ƒ41.173��������74������65������65��������61��������62��������64��������64��������76��������73��������72��������71��������72��������75

�Ž�ó�³�• �•�í�ç�Ÿ37.883��������81������90������90��������59��������55��������53��������57������95������95��������73��������71��������82��������77

�Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ35.886��������85������87������88��������77��������76��������83��������82��������61��������63��������67��������66��������79��������75

�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�• �Á�³�í�—�ã�ß�•47.95548.55520.75520.85569.75569.35528.45527.95518.65518.05571.95271.25278.75484.354

�­�©�»�ã�ß�•�������•�•�­�©�Ž�»�ß�•���å�Ž�ã�—�‹�•�í���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���å�Ž�ã�¿�ß���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�³�³�…�ã�ß�•���å�Ž�ã�¿��

���ð�à�Ë���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���Ý�§�•�©���­�·�…�ã�ß�•���”�ã�ó�×���Á�³�í�—�ã���Î�à�‘�����������������ð�ð�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã�������������á�Ž�Ë��2016�������•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã���ð�à�Ë���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���Ý�í�©���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���•�à�»�£���Ž�ã�Û65���Ý�»�ƒ���å�ã��109���•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã�����Ý�í�©��64���á�Ž�Ë��2016��

2016 201620172016201720162017 201620172016201720162017

 �á�Ž�Ì�ß �ê�ó�ß�‡ �«�Ž�Ô�ç�ß�• �”�ß�í�ì�³�í �¹�­�Ó�í �Õ�í�³�ß�• �á�Ÿ�£ �­�·�…�ã �ò�Ó �Ý�í�©�ß�• �•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã �ï�•�©�ƒ2017

 �ò�ß�¯�Ž�ç�—�ß�• �•�ó�—�­�—�ß�• �•�³�£ �”�ó�Ó�•�­�Ð�Ÿ�ß�• �”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•
�­�·�…�ã�ß�• �”�ã�ó�Ø�ß

 �¹�­�Ó�í �Õ�í�³�ß�• �á�Ÿ�£ �­�·�…�ã
�«�Ž�Ô�ç�ß�• �”�ß�í�ì�³�í

�©�­�Ô�à�ß �ò�Ø�ó�Ø�£�ß�• �ò�à�£�ã�ß�• �•�à�Á�ß�•�ò�à�£�ã�ß�• �•�à�Á�ß�• �•�Ž�‘�à�Ø�—�ñ�­�Ž�Ÿ�—�ß�• �ï�•�©�÷�•
 �ž�—�Ž�ç�ß�• �ð�ß�‡ �”�ó�Ÿ�­�Ž�§�ß�• �“�­�Ž�Ÿ�—�ß�• �”�‘�³�ç

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�• �ò�à�£�ã�ß�•
�”�ó�Û�­�ã�Ÿ�ß�• �”�Ó�­�Ì�—�ß�• �Õ�ó�‘�Á�— �ò�Ÿ�­�Ž�§�ß�• �á�ß�Ž�Ì�ß�• �ð�à�Ë �¡�Ž�—�Ô�ç�û�•

2017
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�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•

�”�ó�ã�ç�—�ß�•�í �ñ�©�Ž�»�—�×�û�• �å�í�Ž�Ì�—�ß�• �”�ã�Å�ç�ã62.724��������25������82������81��������60��������65��������23��������23��������21��������21��������20��������20

�ð�Á�³�í�ß�• �Ž�ó�³�•�í �Ž�‘�í�­�í�ƒ58.340��������38��������57��������56��������64��������59��������29��������29��������43��������44��������45��������45

�”�ó�‘�­�Ì�ß�• �”�Ø�Á�ç�ã�ß�•49.458��������58��������30��������27��������46��������54��������72��������72��������68��������68��������62��������62

�ò�‘�­�Ì�ß�•���ž�ó�à�§�ß�•���Ý�í�©62.72563.02655.31258.71263.34563.05062.75761.95752.55352.25379.83879.439

�ò�‘�­�Ì�ß�•���•�­�Ð�ã�ß�•���Ý�í�©48.06748.46617.23919.33868.82370.23343.88043.08150.25850.45859.77059.169

�ò�‘�­�Ì�ß�•���Õ�­�·�ã�ß�•���Ý�í�©46.57246.3736.5718.36755.78253.98259.96059.56046.26546.06564.26463.863

�½�Ô�§�ç�ã�ß�•���ï�•�©�÷�•���Ý�í�©32.68932.79145.81851.41347.03842.95325.19624.89612.910112.810132.19331.692

�‰�©�Ž�ì�ß�• �Á�ó�£�ã�ß�•�í �Ž�ó�³�• �Õ�­�·48.862��������61������66������62��������32��������36��������58��������57��������63��������64��������56��������56

�ò�‘�ó�­�Ž�Û�ß�•�í �”�ó�ç�ó�—�ü�ß�• �Ž�Û�ó�­�ã�ƒ47.767��������66��������51��������53��������57��������44��������66��������66��������59��������59��������65��������65

�Ž�ó�³�• �•�í�ç�Ÿ41.477��������81��������51��������52��������27��������41��������84��������84��������78��������76��������79��������79

�Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ34.890��������90��������32��������35��������58��������52��������88��������88��������90��������90��������93��������93

�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�• �Á�³�í�—�ã�ß�•50.65550.75515.15516.15561.95462.95461.65560.95549.85549.55564.65563.955

�­�©�»�ã�ß�•�������•�•�­�©�Ž�»�ß�•���å�Ž�ã�—�‹�•�í���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���å�Ž�ã�¿�ß���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�³�³�…�ã�ß�•���å�Ž�ã�¿��

���ð�à�Ë���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���Ý�§�•�©���­�·�…�ã�ß�•���”�ã�ó�×���Á�³�í�—�ã���Î�à�‘�����������������ð�ð�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã�������������á�Ž�Ë��2016�������•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã���ð�à�Ë���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���Ý�í�©���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���•�à�»�£���Ž�ã�Û58���Ý�»�ƒ���å�ã��109�Ý�í�©����

2017201620172016 201720162017201620172016

 �á�Ž�Ì�ß �”�ó�Ì�ó�‘�Á�ß�•�í �”�ó�­�·�‘�ß�• �©�­�•�í�ã�ß�•�­�·�…�ã �ò�Ó �Ý�í�©�ß�• �•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã �ï�•�©�ƒ2017

 �ò�ß�¯�Ž�ç�—�ß�• �•�ó�—�­�—�ß�• �•�³�£ �”�ó�Ó�•�­�Ð�Ÿ�ß�• �”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•
�­�·�…�ã�ß�• �”�ã�ó�Ø�ß

�”�ó�Ì�ó�‘�Á�ß�•�í �”�ó�­�·�‘�ß�• �©�­�•�í�ã�ß�• �­�·�…�ã
 �”�ó�Ì�ó�‘�Á�ß�• �©�­�•�í�ã�ß�• �©�‹�•�í�Ë �•�ó�»�ç

�ò�à�£�ã�ß�• �ž�—�Ž�ç�ß�• �ò�ß�Ž�ã�Ÿ�‡ �å�ã
�Ý�ã�Ì�ß�• �”�ó�Ÿ�Ž�—�ç�‡ �í�ã�ç �Á�³�í�—�ã�å�ó�Ð�ß�Ž�‘�à�ß �”�³�•�­�©�ß�• �•�•�í�ç�³ �Á�³�í�—�ã�Ý�Ž�Ô�Á�ø�ß �”�Ì�×�í�—�ã�ß�• �á�ó�à�Ì�—�ß�• �•�•�í�ç�³�”�ó�­�·�‘�ß�• �”�ó�ã�ç�—�ß�•�­�·�…�ã 

20172016
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�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•

�‰�©�Ž�ì�ß�• �Á�ó�£�ã�ß�•�í �Ž�ó�³�• �Õ�­�·80.937��������35��������38��������38��������38��������38��������46��������47��������53��������49

�”�ó�ã�ç�—�ß�•�í �ñ�©�Ž�»�—�×�û�• �å�í�Ž�Ì�—�ß�• �”�ã�Å�ç�ã78.947��������47��������63��������63��������58��������58��������40��������40��������23��������22

�ð�Á�³�í�ß�• �Ž�ó�³�•�í �Ž�‘�í�­�í�ƒ76.455��������56��������73��������73��������53��������53��������50��������51��������38��������38

�”�ó�‘�­�Ì�ß�• �”�Ø�Á�ç�ã�ß�•76.056��������58��������52��������51��������41��������41��������40��������40��������79��������83

�ò�‘�­�Ì�ß�•���ž�ó�à�§�ß�•���Ý�í�©85.02485.22375.83375.83396.6596.9498.2598.3569.38269.977

�ò�‘�­�Ì�ß�•���Õ�­�·�ã�ß�•���Ý�í�©77.35374.66060.96460.96480.23981.13990.65291.25277.86165.173

�ò�‘�­�Ì�ß�•���•�­�Ð�ã�ß�•���Ý�í�©68.18366.48950.58249.98158.29358.99490.55690.35773.47166.482

�½�Ô�§�ç�ã�ß�•���ï�•�©�÷�•���Ý�í�©67.48567.38568.24868.74771.65773.15785.37286.57144.49541.098

�Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ74.761��������61��������44��������45��������57��������57��������69��������68��������75��������76

�Ž�ó�³�• �•�í�ç�Ÿ73.966��������64��������52��������52��������55��������55��������84��������84��������74��������69

�ò�‘�ó�­�Ž�Û�ß�•�í �”�ó�ç�ó�—�ü�ß�• �Ž�Û�ó�­�ã�ƒ68.371��������71��������55��������56��������73��������73��������84��������84��������70��������69

�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�• �Á�³�í�—�ã�ß�•76.05575.85562.95562.55573.85574.75588.95589.45578.35476.854

�­�©�»�ã�ß�•�������•�•�­�©�Ž�»�ß�•���å�Ž�ã�—�‹�•�í���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���å�Ž�ã�¿�ß���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�³�³�…�ã�ß�•���å�Ž�ã�¿��

���ð�à�Ë���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���Ý�§�•�©���­�·�…�ã�ß�•���”�ã�ó�×���Á�³�í�—�ã���Î�à�‘�����������������ð�ð�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã�������������á�Ž�Ë��2016�������•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã���ð�à�Ë���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���Ý�í�©���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���•�à�»�£���Ž�ã�Û56���Ý�»�ƒ���å�ã��109���•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã���Ý�í�©��58���á�Ž�Ë��2016��

 �á�Ž�Ì�ß �”�Ô�à�Û�—�ß�• �­�»�Ž�ç�Ë�­�·�…�ã �ò�Ó �Ý�í�©�ß�• �•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã �ï�•�©�ƒ2017

 �ò�ß�¯�Ž�ç�—�ß�• �•�ó�—�­�—�ß�• �•�³�£ �”�ó�Ó�•�­�Ð�Ÿ�ß�• �”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•
�­�·�…�ã�ß�• �”�ã�ó�Ø�ß

�”�Ô�à�Û�—�ß�• �­�»�Ž�ç�Ë �­�·�…�ã
�•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•�í �Ý�ã�Ì�ß�• �”�‘�ó�­�¿
�”�ó�­�Ž�Ÿ�—�ß�• �¡�Ž�‘�­�÷�• �å�ã �”�‘�³�ç�Û 

 �”�‘�ó�­�¿�ß�• �Ý�©�Ì�ã �ò�ß�Ž�ã�Ÿ�‡
�”�ó�­�Ž�Ÿ�—�ß�• �¡�Ž�‘�­�÷�• �å�ã �”�‘�³�ç�Û

�•�‹�•�­�¿�ß�• �Ê�Ó�© �å�ã�¯
�ñ�Ž�ó�í�ç�³ �•�Ž�Ë�Ž�³�ß�Ž�‘ 

�”�Ø�›�í�ã�ß�• �•�Ž�ã�•�¯�—�ß�û�• �Õ�Ó�í �­�ó�©�»�—�ß�• �”�Ô�à�Û�—

2017201620172016 201620172016201720162017
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�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•

�”�ó�ã�ç�—�ß�•�í �ñ�©�Ž�»�—�×�û�• �å�í�Ž�Ì�—�ß�• �”�ã�Å�ç�ã25.532��������31��������25��������25��������29��������28��������38��������37

�‰�©�Ž�ì�ß�• �Á�ó�£�ã�ß�•�í �Ž�ó�³�• �Õ�­�·21.538��������37��������38��������39������30��������31��������45��������44

�ð�Á�³�í�ß�• �Ž�ó�³�•�í �Ž�‘�í�­�í�ƒ17.740��������40������46������46������53������53��������35��������35

�Ž�ó�³�• �•�í�ç�Ÿ14.654��������54������73������72������62������63��������47��������46

�”�ó�‘�­�Ì�ß�• �”�Ø�Á�ç�ã�ß�•13.255��������56������77������77������64������64��������46��������48

�ò�‘�­�Ì�ß�•���•�­�Ð�ã�ß�•���Ý�í�©16.14115.6424.1534.0531.7601.76042.63241.133

�ò�‘�­�Ì�ß�•���ž�ó�à�§�ß�•���Ý�í�©13.35312.6552.5722.4722.3572.45735.24533.148

�ò�‘�­�Ì�ß�•���Õ�­�·�ã�ß�•���Ý�í�©18.43818.3382.1752.0772.1542.15451.12650.925

�½�Ô�§�ç�ã�ß�•���ï�•�©�÷�•���Ý�í�©6.7826.8821.11041.11051.2851.28517.97518.175

�ò�‘�ó�­�Ž�Û�ß�•�í �”�ó�ç�ó�—�ü�ß�• �Ž�Û�ó�­�ã�ƒ8.078������77������66������66������65������65��������77��������77

�Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ6.188������89������84������84������89������90��������83��������84

�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�• �Á�³�í�—�ã�ß�•15.95515.9559.95510.0555.1555.55532.65432.354

�­�©�»�ã�ß�•�������•�•�­�©�Ž�»�ß�•���å�Ž�ã�—�‹�•�í���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���å�Ž�ã�¿�ß���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�³�³�…�ã�ß�•���å�Ž�ã�¿��

���ð�à�Ë���”�ó�‘�­�Ì�ß�•���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���Ý�§�•�©���­�·�…�ã�ß�•���”�ã�ó�×���Á�³�í�—�ã���Î�à�‘�����������������ð�ð�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã�������������á�Ž�Ë��2016�������•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã���ð�à�Ë���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���Ý�í�©���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���•�à�»�£���Ž�ã�Û55���Ý�»�ƒ���å�ã��109���•�ó�—�­�—���Á�³�í�—�ã�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã�����Ý�í�©��56���á�Ž�Ë��2016��

2017201620172016

 �á�Ž�Ì�ß �Ý�—�Û�—�ß�• �•�Ž�ó�©�Ž�»�—�×�•�­�·�…�ã �ò�Ó �Ý�í�©�ß�• �•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã �ï�•�©�ƒ2017

 �•�ó�—�­�—�ß�• �•�³�£ �”�ó�Ó�•�­�Ð�Ÿ�ß�• �”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•
�­�·�…�ã�ß�• �”�ã�ó�Ø�ß �ò�ß�¯�Ž�ç�—�ß�•

�Ý�—�Û�—�ß�• �•�Ž�ó�©�Ž�»�—�×�•�­�·�…�ã
�Ý �”�ó�ã�—�ç�ã�ß�• �•�Ž�ó�³�ç�Ÿ�ß�• �“�©�©�Ì�—�ã�ß�• �•�Ž�Û�­�·�ß�• �©�©�Ë24 

 �Ý�§�•�©  �”�ó�ã�ç�—�ß�•�í �ñ�©�Ž�»�—�×�û�• �å�í�Ž�Ì�—�ß�• �”�ã�Å�ç�ã �å�ã �”�ß�í�©
�”�ß�í�©�ß�•

 �”�ß�í�©�à�ß �©�­�•�í�ß�• �­�·�Ž�‘�ã�ß�• �ò�‘�ç�Ÿ�÷�• �­�Ž�ã�›�—�³�û�• �©�ó�»�­  
�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�• �ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�• �å�ã �”�‘�³�ç�Û

 �­�Ž�ã�›�—�³�û�• �Ê�ó�Ÿ�·�— �•�Ž�ó�×�Ž�Ô�—�• �©�©�Ì�ß �ò�ã�Û�•�­�—�ß�• �©�ó�»�­�ß�•  
�”�ß�í�©�ß�• �Ž�ì�—�ã�­�‘�ƒ �ò�—�ß�•

2017201620172016
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�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•�”�ã�ó�Ø�ß�•�•�ó�—�­�—�ß�•

�”�ó�ã�ç�—�ß�•�í �ñ�©�Ž�»�—�×�û�• �å�í�Ž�Ì�—�ß�• �”�ã�Å�ç�ã47.022��������22��������25��������24��������25��������26��������22��������22������34������34��������22��������22

�‰�©�Ž�ì�ß�• �Á�ó�£�ã�ß�•�í �Ž�ó�³�• �Õ�­�·40.741��������42��������34��������36��������39��������41��������37��������41��������25��������25��������58��������59
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